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Mensaije de la

GRI 2-22

Al presentar este Informe de Sosfenibilidad,
reafirmamos la conviccién que ha orientado

la gestion de Mondmeros durante el dltimo
perfodo: avanzar con determinacion en
nuestro propdsito de ser el aliado confiable del
agro en Colombia y un motor de desarrollo
sostenible para el sector agricola productivo

y la industria nacional. Esta visién ha sido
fundamental para mantener el rumbo de

la compaiiia, actuando con disciplina y
responsabilidad en un entormno refador, de
manera coherente con nuestros principios v sin
perder de vista el impacto que generamos a lo
largo de nuestra cadena de valor, la relacion
con nuestros grupos de inferés y el cuidado del
medio ambiente.

La sostenibilidad es para Monémeros una
decisién estratégica que orienta la direccién
del negocio, respalda el desarrollo de nuestras
acciones empresariales y define la forma
responsable y ética en la que actuamos y nos
relacionamos con nuestros asociados. Desde
esta visién, en 2025 alcanzamos con orgullo
la distincion del Sello de Sostenibilidad,
categoria Oro, oforgado por ICONTEC,
convirtiéndonos en la primera empresa

del sector agroindustrial productora de
fertilizantes en Colombia en acceder a este

Nuestra
compaiia

Informe de

reconocimiento. Este logro refleja la solidez de
las practicas que implementamos de manera
integral en funcién de nuestra mision empresarial
y da cuenta de un desempefio organizacional
fundamentado en principios de buena
gobernanza, en prdacticas sociales orientadas al
bienestar y desarrollo de nuestros colaboradores,
comunidades, clientes y agricultores, y en un
enfoque ambiental responsable, comprometido
con la sostenibilidad de la agricultura, el uso
consciente de los recursos y la mitigacion

de los efectos del cambio climdtico.

Desde el dmbito econémico, este enfoque

se traduce en una contribucion concreta al
desarrollo de nuestros clienfes, proveedores
locales y nacionales, asi como de los territorios
donde tenemos presencia, con impacto en la
Region Andina. El Sello de Sostenibilidad no
solo reconoce la manera responsable en la que
contribuimos al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, sino que reafirma que
la sostenibilidad impulsa la competitividad,
fortalece la credibilidad y respalda el crecimiento
del negocio en el tiempo. Esfe hito consolida
una forma de hacer empresa basada en lo
responsabilidad social y refuerza nuestra
capacidad de impulsar el desarrollo del agro

y de la economia nacional.
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Los logros alcanzados durante el periodo se
dieron en un contexto institucional y regulatorio
refador, marcado por decisiones externas

que representaron desafios relevantes para

el desempeno del negocio. Entre ellas se
incluyen la decision de la Superintendencia
de Sociedades' de someter a la compaiia
al méximo grado de control y el inicio del
proceso de reorganizacion empresarial, asf
como la no extensién de la licencia OFAC?

a partir del segundo semestre del afio. A este
escenario se sumo un enforno exigente para
la actividad agricola en Colombia durante
2025, influenciado por condiciones de
mercado complejas, presiones sobre los costos
de produccién, variaciones en la demanda y
los efectos del cambio climdtico, factores que
incidieron en la dindmica productiva y en la
tfoma de decisiones a lo largo de la cadena.
Frente a esfe conjunto de circunstancias,
asumimos una conduccion orienfada a la
transparencia, el cumplimiento normativo

y la toma de decisiones estratégicas,

con el propésito de promover el mejoramiento
confinuo, forfalecer el gobierno corporativo

y mantener la confianza de las

parfes inferesadas.

Como resultado de este enfoque de
conduccién, mantuvimos la confiabilidad de
nuestras operaciones y la observancia rigurosa

Superintendencia de Sociedades: Entidad del orden
nacional que ejerce funciones de inspeccién, vigilancia
y control sobre las sociedades comerciales en Colombia.

2 Office of Foreign Assets Control [OFAC] es una
oficina del Departamento del Tesoro de los Estados

Unidos.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
3 y reputacién empresarial

compaiia y ética empresarial

de los compromisos comerciales y promesas de
valor. Desarrollamos una administracion activa
y responsable de la cadena de abastecimiento,
honrando nuestras obligaciones y realizando
fransacciones con proveedores de materias
primas, bienes y servicios por un valor superior
a COP 481.000 millones, lo que contribuyo a
la dinamizacion de la actividad econémica, la
generacién de empleo vy el fortalecimiento del
tejido empresarial a nivel local y nacional.

De manera coherente con nuestra promesa
de valor, frabajamos de forma proactiva
para garantizar el abastecimiento a clientes
y agricultores, consolidando una presencia
relevante en el mercado nacional de

y desarrollo social

Empleo, bienestar Desempeiio
4 5 ambiental responsable

fertilizantes y alcanzando ingresos por ventas
del orden de COP 682.859 millones. Estos
resultados reafirman nuestra capacidad para
operar con disciplina, foco estratégico y
solidez técnica, sustentados en una trayectoria
y experiencia que nos permiten adaptamos

a entornos fluctuantes y seguir aportando al
desarrollo del agro y de diversos sectores
productivos a fravés de nuestras fres lineas de
negocio: Nutricién Vegetal, Nutricién Animal
y Productos Industriales.

En coherencia con nuestro propésito y con una
apuesta comercial responsable, fortalecimos
la asistencia técnica en campo como un eje
clave para acompariar a los agricultores

Contribucién econémica
6 y creacién de valor

monomeros
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en la implementacién de buenas practicas
productivas que contribuyen a la sostenibilidad
y resiliencia de los cultivos. A través de
programas especializados como MONNITOR,
brindamos asistencia técnica innovadora en
mas de 2.720 hectéreas, principalmente en
cultivos de palma de aceite y citricos,

en regiones estratégicas como Casanare,
Meta, Cesar, Santander y el Valle del Cauca.

Esta labor reafirma nuestro compromiso
de ir més alla del suministro de productos,
contribuyendo al fortalecimiento de
capacidades técnicas en el territorio

y al desarrollo del agro colombiano.

CONTENIDO
GRI Informe de



3 y reputacién empresarial

2 y ética empresarial

Asimismo, avanzamos en iniciativas que
reflejan nuestra responsabilidad social

y ambiental. A través de la Fundacion
Mondmeros, impactamos positivamente @
mas de 6.000 personas de comunidades
vecinas y agricolas, forfaleciendo procesos
sociales y comunitarios. En materia ambiental,
impulsamos acciones orienfadas a la eficiencia
en el uso de materiales y a la economia
circular, logrando una reduccién cercana

al 15 por ciento en el consumo de pléstico
de nuestros empaques, equivalentes a mds
de 84 toneladas de polipropileno al afo,
en arficulacion con aliados estratégicos

y bajo esténdares técnicos y operativos.
Adicionalmente, desarrollamos el Proyecto
de Sostenibilidad Circular, mediante el cual
fransformamos 12.600 sacos de fertilizantes
en bolsas tipo mercado, integrando la
reutilizacion de materiales, la generacion
de empleos inclusivos v el fortalecimiento de
capacidades administrativas y operativas

en la cadena de valor.

De manera complementaria, confinuamos
consolidando nuestros sistemas de direccion
y control como soporte fundamental para una
operacién confiable y responsable.

El fortalecimiento de los estandares de
calidad, la gestién ambiental, la seguridad
de los procesos y la confiabilidad operacional
ha sido clave para asegurar la continuidad
del negocio y responder con rigor a las
exigencias del entorno, reflejando una
conduccién disciplinada vy alineada con las
mejores précticas.

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

Nada de esto serfa posible sin el esfuerzo
y la dedicacién de nuestro talento humano.
En un afio exigente, nuestros colaboradores
demostraron profesionalismo, vocacion

y senfido de pertenencia, sosteniendo la
operacién y respondiendo con idoneidad a
los desafios del entorno. A este esfuerzo se
suma el respaldo de clientes, agricultores,
proveedores, autoridades y aliados
estratégicos, cuyo acompariamiento ha sido
fundamental para cumplir nuestros compromisos
y consolidar vinculos duraderos basados

en la transparencia.

Con la perspectiva que nos deja esfe
periodo, reafirmamos la decision de seguir
construyendo de manera virtuosa una empresa
integral, responsable y cercana a los sectores
que atendemos, fortaleciendo nuestra gestion
y aportando de manera concreta al desarrollo
del agro y de la industria nacional. Somos
conscientes de la responsabilidad que

implica nuestro papel y de que los desafios
forman parte del camino y ponen a prueba

la coherencia de nuestras decisiones, una
conviccién que orienta nuestro trabajo y nos
impulsa a avanzar con visién

y responsabilidad social.

Gerente General
Monémeros Colombo Venezolanos S.A.

6 y creacién de valor GRI



Acerca

GRI2-2, 2-3, 2-4, 2-5

Monémeros Colombo Venezolanos S.A.
presenta su Informe de Sostenibilidad
correspondiente al periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
en el que se expone de manera fransparente
la gestion y los avances de la compaiia en
materia ambiental, social y de gobermnanza.
Este documento ha sido elaborado conforme
a los Esténdares GRI® 2021 y consolida

la informaciéon generada por la compaiia
durante el periodo del reporte, con el
propdsito de ofrecer una visién completa y
coherente de su desempefio sostenible.

la elaboracién de este informe conté con la
participacion de las diferentes dreas de la
organizacion, que aportaron y validaron la
informacion presentada. Este trabajo conjunto
permitié consolidar los datos de manera
ordenada y consistente, asegurando que

el reporte refleje fielmente las actividades,
resultados vy la contribucién de Monémeros a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible durante
el periodo correspondiente. De esta forma,
se garantiza un documento fransparente y
confiable para sus grupos de interés.

El informe se publica con periodicidad anudl,
siguiendo el ciclo de rendicién de cuentas
establecido por la organizacion y dando
continvidad al didlogo permanente con los
grupos de inferés. Para resolver inquietudes
o recibir comentarios relacionados con este
documento, Mondémeros dispone del correo
institucional sostenibilidad@monomeros.com.
co, canal destinado de manera oficial para
este tipo de comunicaciones.

Adicionalmente, la compafiia mantiene
procesos formales de aseguramiento que
fortalecen la confiabilidad del confenido
reportado. En esta edicion, los estados
financieros v ciertos dafos clave del
desempefio fueron validados por la Revisoria
Fiscal, como parte del ejercicio independiente
de verificacién que respalda la transparencia y
rigurosidad del reporte.

Con este informe, Monémeros reafirma su
compromiso con la gestion responsable, la
rendicién de cuentas y la generacién de valor
sostenible para sus grupos de inferés y para el
desarrollo del pafs.

* Global Reporting Initiative (GRI): organizacion internacional independiente, sin animo de lucro, que desarrolla y
actualiza los Esténdares GRI, el marco de referencia més ufilizado a nivel mundial para la elaboracién de informes

de sostenibilidad.

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable
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Perfil de la organizacion

GRI 2-1

Monémeros Colombo Venezolanos S.A.

es una compariia privada constituida en
Colombia como sociedad anénima y
establecida en la ciudad de Barranquilla. Es
filial de la Petroquimica de Venezuela S.A.
(Pequiven), que es su matriz dentro del Grupo
Empresarial al que perfenece desde el 17 de
abril de 2007, segin registro en la Camara
de Comercio de Barranquilla.

Con una frayectoria de mas de cinco décadas
en el mercado nacional, Monémeros se ha
consolidado como un actor relevante en el
suministro de soluciones integrales dirigidas

a los sectores agricola e industrial. Su labor

se orienta a impulsar la productividad, el

desarrollo econémico y la competitividad

del pais, bajo principios de sostenibilidad,

responsabilidad corporativa y fransparencia. Estructura del grupo empresgri0|

la empresa opera guiada por valores
institucionales como la innovacién, la inclusién
. o .’. -
y la colaboracion, que respaldan su propésito ogoge Pequ“,en
de continuar fortaleciendo su posicion como Petroquimica de Venezuela, S.A.
aliado estratégico del agro vy la industria
co|omb|ono..l El enfoque de ges“Oﬂ. s‘e centra Casa matriz: ejercicio de actividades petroquimicas y carboquimicas similares y afines.
en la creacion de valor, la productividad Comercializadora nacional e infernacional de productos quimicos.
responsable, la confiabilidad operacional =
y la excelencia en sus procesos.

monomeros

La articulacién con las organizaciones que conforman el Grupo Filal de 4 Pequiven

Empresarial le permite @ Monémeros aprovechar sinergias

técnicas y comerciales, optimizar su modelo de negocio y ampliar .

la generacién de beneficios para sus grupos de interés. Esta g— ge— — ge—

complementariedad contribuye al desarrollo de una industria

mas eficiente y competitiva.

Sede principal

Compass Rose Monémeros Sociedad Portuaria

Shipping Ltda. International Ltda. Ecofértil S.A. Monémeros Colombo
Venezolanos S.A.

Lo sede principal de Monémeros estd ubicada en Barranquilla, departamento del Afléntico,
en la regién Caribe de Colombia. Desde este complejo industrial y portuario se coordinan las
operaciones administrativas, productivas vy logisticas que soportan el funcionamiento integral de

la compaiia.
Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
compadia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de n
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Actividades comerciales

GRI' 2-6

Las actividades comerciales de Monémeros
Colombo Venezolanos S.A. tienen como
propdsito generar valor para el agro y la
industria mediante la provisién de soluciones
confiables, técnicas y de alta calidad,

que contribuyen a la productividad, la
competitividad y la seguridad alimentaria

Informe de ’ compadia

en Colombia y otros mercados. A través
de un portafolio diversificado de productos
y servicios, la compahia atiende las
necesidades de nutricién vegetal, nutricién
animal y soluciones industriales, en
coherencia con su compromiso con el
desarrollo sostenible del pais.

Nutricion vegeial

~ La compaiia desarrolla su actividad en
- el sector agroindustrial con una oferta
orientada a atender las necesidades
nutricionales de los cultivos y a respaldar

Su portafolio incluye fertilizantes simples,
mezclados y compuestos, disefiados
para acompaniar a los productores a lo
largo del ciclo productivo, en respuesta
a las condiciones y dindmicas del campo
colombiano.

NUTRIMON® es la marca de fertilizantes
de Monémeros especializada en la
produccién de compuestos granulados,

3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social

2 y ética empresarial

el desempefio de los sistemas productivos.

5 ambiental responsable

con mds de 50 afios de trayectoria en
Colombia. Su proceso de fabricacién
incorpora tecnologias que favorecen la
liberacién progresiva y sostenida de los
nutrientes, optimizando su aprovechamiento
por las plantas, reduciendo pérdidas por
volatilizacién y emisiones de amoniaco,

y promoviendo una disolucién gradual en
contacto con la humedad del suelo. Estas
caracteristicas contribuyen a mejorar la
productividad de los cultivos, fortalecer

la eficiencia en el uso de los recursos y
respaldar sistemas agricolas orientados a la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad.

6 y creacién de valor




Nutricion animal

Monémeros complementa su portafolio
agroindustrial con una linea de nutricién
animal enfocada en el fortalecimiento de la
productividad v eficiencia de los sistemas
pecuarios. Bajo la marca NUTRICALFOS®,

la compaiiia ofrece un fosfato tricdlcico
defluorinado que constituye una fuente esencial
de fosforo, calcio y sodio para la formulacion
de alimentos balanceados, premezclas y
sales mineralizadas, aportando un soporte
nufricional adecuado para especies como
aves, porcinos, bovinos, peces y camarones.
Este producto cuenta con certificacién de
calidad bajo la norma NTC 479:2020, lo
que respalda su confiabilidad y contribucién a
la seguridad alimentaria.

la formulacion de NUTRICALFOS® incorpora
criterios de sostenibilidad al presentar

bajas concentraciones de metales pesados

y condiciones que facilitan su manejo vy
almacenamiento, contfribuyendo a la reduccion
de impactos ambientales y a la optimizacion
de los recursos. Asimismo, su contenido de
calcio y sodio favorece la eficiencia en los
procesos de fabricacion de concentrados

y el desemperfio energético en plantas
peletizadoras, apoyando la rentabilidad

de las actividodes pecuarias y el bienestar
animal.

Productos Industriales

la linea de productos industriales estd
orientada a apoyar el desarrollo de la
industria nacional y de ofros pafses, mediante
el suministro de materias primas que cumplen
con estandares técnicos y de calidad exigidos
por los distinfos sectores productivos. A través
de esta linea de negocio, la compaiia atiende
las necesidades de empresas manufactureras
y distribuidoras que requieren insumos
confiables para sus procesos, confribuyendo a
la continuidad operativa y a la competitividad
industrial.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
3 y reputacién empresarial

compaiiia y ética empresarial

la gestién de los productos industriales

se desarrolla bajo criterios de eficiencia,
confiabilidad y cumplimiento normativo, en
coherencia con las capacidades productivas
del Complejo Industrial y con los sistemas
de gestion certificados de la organizacién.
En este marco, Monémeros forfalece su rol
como proveedor estratégico para la industria
al poner a disposicion de sus clientes un
portafolio que incluye productos como
acido nitrico, dcido sulfarico, azufre molido,
carbonato de sodio y yeso, entre ofros.

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5 ambiental responsable
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La cadena de abastecimiento

de Monémeros se estructura de
manera integrada para respaldar
la continuidad operativa, la
calidad de los productos y

la atencién oportuna a los
mercados del agro y la industria.
A través de la articulacién entre
el abastecimiento de materias
primas, la logistica, la produccién
industrial y la distribucién
comercial, la compaiia asegura
la disponibilidad de insumos y
productos, en coherencia con su
compromiso con la generacién
de valor y el desarrollo
sostenible.

Informe de

Compras y

Abastecimiento

Monémeros gestiona la adquisicién
de materias primas estratégicas de
alta calidad, provenientes de
mercados internacionales del
continente americano, Europa,
Africa y Asia, asi como del
mercado nacional, destinadas a la
produccién y comercializacién de
fertilizantes, y a sus lineas de
nutricién animal y productos
industriales, contribuyendo al
desempefio del agro y al
fortalecimiento de los sectores
econdmicos vinculados.

Paralelamente, la compaiiia
contrata bienes y servicios
esenciales que soportan sus
operaciones productivas,
logisticas y administrativas,
impulsando la actividad
econdémica y la generacién de
empleo local en las cadenas

del agro y la industria nacional.

Nuestra 2 Gobernanza
compaiia

y ética empresarial

Logistica y

Operacion Portuaria

H

P
1

|

La organizacién cuenta con
capacidades logisticas y de
operacién portuaria propias,
apalancadas en la Sociedad
Portuaria de Monémeros en

la ciudad de Barranquilla y en
la empresa asociada Compass
Rose Shipping, ambas
pertenecientes al grupo
empresarial, asi como

en la articulacién con otros
puertos publicos en la regién.

Esta estructura permite

el manejo de graneles sélidos

y liquidos, la movilizacién

de materias primas estratégicas
y productos terminados,

y el uso de transporte maritimo,
terrestre y fluvial, optimizando
los procesos logisticos

y permitiendo una gestién

mas eficiente del flujo hacia

el Complejo Industrial.

Sostenibilidad Empleo, bienestar
4 y desarrollo social

y reputacién empresarial

Produccion
Industrial

Desde Barranquilla, Monémeros
desarrolla sus procesos productivos
en un Complejo Industrial
respaldado por su trayectoria

en ingenieria y conocimiento
especializado. La produccién

se realiza bajo estédndares
certificados de calidad, soportados
en un Sistema de Gestién Integral
que asegura la fiabilidad de los
procesos, con una operacién
responsable con el medio
ambiente y orientada a impulsar

la sostenibilidad de las actividades
agricolas.

Asimismo, desarrolla sinergias
operativas con la filial Ecofertil
desde su Complejo Industrial

en Buenaventuraq, fortaleciendo
su desempeiio y competitividad.

Desempeno
5 ambiental responsable

Distribucion y
Comercializacion

CAAS)

mn 1D

OO

La comercializacién de los
fertilizantes se desarrolla a nivel
nacional, mediante una red de
clientes que facilita el acceso de los
agricultores al portafolio de
productos, apoyada en capacidades
de almacenamiento y en una gestién
comercial con presencia en el 100%
de los departamentos de Colombia
con vocacién agricola.

En linea con su propésito
empresarial, la compaiia distribuye
productos industriales y materias
primas para nutricién animal a través
de atencién directa a clientes y una ™8
red de distribuidores, contribuyendo '
al fortalecimiento de las cadenas
productivas, y al impulso de la
economia regional.

En 2025, a través de las tres
lineas de negocio, Monémeros
logré presencia de sus productos
en mercados de paises del Caribe
y de la Regién Andina.

CONTENIDO
y creacién de valor GRI

Contribuciéon econémica



Ingresos totales por valor de COP 808.098 millones

Asi generamos valor
S OST E N I B I.E *  COP 12.595 millones en impuestos pagados

indice de Sostenibilidad o
Sello ICONTEC

9 o ® Participacién de proveedores
2 ® 8 4 /o locales en compras de bienes 47%

Di mens i 6 n e Incorporacién de la Filosofia de “Mentalidad de Dueno”

en la Politica de Sostenibilidad Empresarial y desarrollo de acciones para

G O b e r n CI n ZG su apropiacién por los colaboradores.
y Economia . 90 5%

Sugerencias, quejas y reclamos solucionadas al cierre de 2025

Gasto total en proveedores COP 481.848 millones

Contribucién a ODS

FAL JETION Al Ll Rl
L, E T . . . . . .
d Cero denuncias, multas ni demandas relacionadas con incumplimientos en
x @ informacién, etiquetado o comunicaciones asociadas a productos y servicios.

DDHH Relacionados

©
Operaciones evaluadas en relacién a riesgos de corrupcién 1 OO%
. ReSUItados e Implementacién de solucién de IA para analizar propuestas
- . . o 1.
y optimizar decisiones de compras, reduciendo en 68% el tiempo
e o« o quUE generan del proceso y generando ahorros, en el marco del programa
Valor de IA de la Camara de Comercio de Barranquilla.

Nuestra Gobernanza Sostenibilidad En(lipleo, bienestar
compaiiia y ética empresarial y reputacién empresarial y desarrollo social biental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de



4 Desarrollo organizacional
14.27 4 Horas de formacién para los colaboradores

Empleo inclusivo

S . | ©  Aprobacién de Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién
OocClId para Monémeros y sus filiales en 2025.

Contribucion a ODS  DDHH Relacionados Salud Y Seguriddd en el TI’CIbCIiO
¢ Cumplimiento de los requisitos en Salud 1 OO%

y Seguridad en el Trabajo.

Salud y Seguridad en el Trabajo

5.023 hora de formacién para colaboradores y contratistas

Estrategia de DDHH

Realizacién de diagnéstico en Derechos Humanos e inclusién
Q@ de los riesgos asociados a su posible vulneracién en las matrices
de riesgos organizacionales.

Resultados
que generan
valor

Beneficiarios de la gestién social
O Personas beneficiadas a través de la Fundacién 6. 1 86

| Emp|eo local 92’6% Monémeros en las comunidades.
Empleos generados en el departamento del Atléntico | ) dad
nversion en comuniaades
Beneficios a los colaboradores @ COP 843 millones el gasto para el desarrollo de la gestién
o ; social a través de la Fundacién Monémeros.
Mssde COP 29.000 millones
i , , ~ Alcance territorial de la gestién social
. o Q Anhguedad media por trabopdor 1 6, 1 anNos ¢, Programas, proyectos y apoyos a iniciativas sociales en los departamentos
de Atléntico, Bolivar, Sucre, Antioquia, Valle del Cauca y La Guaiira.
o o
o o

Nuestra Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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Accién frente al cambio climdtico

Di mens i 6 n Avance en la ejecucién de proyecto estratégico para la

reduccién de gases de efecto invernadero (GEl) en la planta

[ ]
i Am b len 1-0 | : de dcido nitrico, en alianza con la iniciativa NACAG y

financiacién de la GIZ del Gobierno Aleman.

Sostenibilidad Circular

Iniciativa de economia circular a través del cual se aproveché

e, 12.600 sacos de fertilizantes en desuso, transformdndolos en
T AN o] . o .

bolsas reutilizables entregadas a agricultores en actividades
E de mercadeo, con la participacién de un emprendimiento

comunitario.

Contribucion a ODS DDHH Relacionados

13 mevam

@ 2

Optimizacién del gramaje de empaques
Homologacién de nuevos sacos para fertilizantes mezclados y
simples de 59 g/m?, en reemplazo de los de 70 g/m?, logrando
una reduccién del 15,57 %, equivalente a 34.099 kg menos

de pldstico al afo.

Cumplimiento ambiental 100%

o O
Renovacién de permisos ambientales de la compafiia. . 4 .
oo Optimizacién del gramaje de empaques
- : ., : ]
B Cumphmlen’ro ambiental Reduccién del gramaje de los empaques NPK de 114 g/m

a 97 g/m?, logrando una disminucién del 14,9 % en el
consumo de pldstico, equivalente a 50.628 kilogramos
menos de polipropileno al afio.

0 sanciones por incumplimientos legales ambientales.

Certificaciones que respaldan nuestras gestién empresarial

Operador
Economico
Autorizado

I o oo
S0 45000 Jh IS0 14001 | ) | Calidad | . - COLOMBEIA

Nuestra 2 Gobernanza 3 Sostenibilidad 4 Empleo, bienestar 5 Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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Gobierno Corporativo

Nuestra gestion

GRI 3-3

El Gobierno Corporativo en Monémeros
constituye el eje fundamental para la toma

de decisiones esfratégicas, la conduccion

del desempefio organizacional y la rendicion
de cuentas, v ejerce un papel clave en la
prevencién de riesgos, el cumplimiento normativo
y la sostenibilidad de la organizacion. A través
de una arquitectura de gobemanza claramente
definida, la compafia aborda impactos reales y
potenciales asociados a la direccion estratégica,
el confrol institucional, la transparencia, la
infegridad y la esfabilidad del negocio.

Este enfoque se materializa mediante la actuacion
de la Asamblea General de Accionistas, la Junta
Directiva, sus comités de apoyo, la Alta Direccion
y los colaboradores, quienes, desde sus roles

y responsabilidades, acomparian y orientan

el desempefio econémico, social y ambiental,

y la interaccion natural que se desarrolla con

los grupos de interés, tales como, clientes,
proveedores, autoridades administrativas o
regulatorias del Estado y la sociedad, entre ofros,
promoviendo un equilibrio entre control, eficiencia
operativa y sostenibilidad en el largo plazo.

En el afio 2025, la sociedad fue sometida al
maximo grado de supervisién, denominado
control, por la Superintendencia de Sociedades,
en virtud de lo cual, la Alta Direccién junto con

Nuestra Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio
2 3 y reputacién empresarial 4 5

compaiia y ética empresarial

sus equipos de frabajo, elaboraron el Plan y
Programa de Mejoramiento 2025-2029, el
cual fue aprobado por la Asamblea General de
Accionisfas.

De ofra parte, se celebraron reuniones de

la Asamblea General de Accionistas, a las
cuales se convocd de manera simulténea

a la Superintendencia de Sociedades,

quien participd a fravés de sus delegados
debidamente acreditados para cada sesion. En
el marco de este proceso se dio cumplimiento
a las érdenes mensuales permanentes emitidas
por este ente de supervisién y control,
presentando de manera oportuna cada uno de
los informes y requerimientos solicitados.

Adicionalmente, en el afio 2025 Mondmeros
ingresé al proceso de reorganizacion empresarial
por disposicién de oficio de la Superintendencia
de Sociedades, situacion que fue puesta en
conocimiento e informada a todos los grupos

de inferés. Lla compaiiia atendié las consultas e
inquietudes, dio cumplimiento a las disposiciones
esfablecidas de publicidad creando un espacio
en la pagina web para dar a conocer el estado
de la sociedad.

En cumplimiento de las regulaciones
internacionales, la organizacion presenté a la
Oficina de Control de Activos en el Exiranjero
(OFAC por sus siglas en inglés) el informe de
las transacciones y operaciones asociadas

a la licencia Especifica, y, mantuvo el envio
periédico de informes.

y desarrollo social

ambiental responsable

monomeros

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Estructura de gobierno corporativo
GRI 29

La estructura del Gobierno Corporativo de Monémeros define las instancias encargadas
de la direccion estratégica, el seguimiento institucional y la rendicién de cuentas,
estableciendo relaciones claras de responsabilidad y toma de decisiones.

Asamblea General
de Accionistas

—

Revisoria Fiscal

Junta Directiva

Comité Ejecutivo

Comil‘é MR OG 5‘

de Auditoria

Comité de Fijacion
de Precios

Comité de Conflicto
de Interés

Comité
de SAGRILAFT

Gerente general

LA 72222

6 Contribucién econémica CONTENIDO

y creacién de valor GRI Sostenibilidad 2025 17



monémeros

F///'a{ de L. P*em

Accionista

Petroquimica de Venezuela S.A.

_ M“ Fertilizantes de Oriente S.A.
: Ay Comercializadora de Petroquimicos y Quimicos C.A.

Sofilago S.A.

International Petrochemical Holding Limited

Asamblea General
de Accionistas

GRI'2-10, 2-12

la Asamblea General de Accionistas es el méximo érgano de gobiemno

de Mondmeros v ejerce la direccion y el control superior de la

organizacién. En desarrollo de sus funciones estatutarias, adopta las
definiciones estratégicas de mayor impacto, establece los lineamientos
generales de la comparia y designa a los miembros de la Junta
Directiva, asegurando la adecuada orientacion y control del rumbo

empresarial.

los accionistas que integran la Asamblea estén conformados

mayoritariamente por empresas extranjeras con inversiéon en Colombia,
que aportan capital y experiencia internacional a la operaciéon. En

2024, el Congreso de la Repiblica aprobé la ley 2370 del 1

2

de julio, mediante la cual se aprueba el Acuerdo entre la Repiblica
Bolivariana de Venezuela y la Repiblica de Colombia relativo @

la promocion y proteccion reciproca de inversiones, estableciendo
un marco juridico que forfalece la estabilidad y proteccion de las
inversiones fransfronterizas, lo que contribuye a la continuidad de las

operaciones en el pafs.

Composicion accionaria
de los miembros de la Asamblea:

Parficipacion %
I
B 479%

B 3,00%
B 3,00%
B 3,00%

Informe de ’ compaiiia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor
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Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas son presididas por el accionista que ésta
designe para cada sesién. De conformidad con los
Estatutos Sociales, la Asamblea ejerce funciones
clave en materia de direccién, control y rendicion
de cuentas de la organizacion. Entre sus principales
atribuciones se encuentran la eleccion y remocién
de los miembros principales v suplentes de la Junta
Directiva y del Comité Ejecutivo, asi como la fijacion
de sus respectivas remuneraciones; el nombramiento
y remocién del gerente general y su suplente, vy la
deferminacion de su compensacion; y la eleccién
del Revisor Fiscal y sus suplentes, junto con la
definicién de su remuneracién.

Adicionalmente, la Asamblea es responsable de

la eleccion del Presidente, quien tiene a su cargo
proponer los reglamentos de la organizacién
interna y presentar a consideracion de la Junta
Directiva la creacién de grupos de frabajo y
comisiones necesarias para la adecuada ejecucion
de las operaciones.

Asimismo, este érgano conoce, evalia y decide
sobre la aprobacion de cuentas, balances e
informes presentados por la Junta Directiva, el
Comité Ejecutivo y la Gerencia General; define

la distribucién de utilidades y la constitucién

de reservas adicionales; y puede ordenar

acciones confra administradores, directivos vy el
Revisor Fiscal. También aprueba procesos de
reorganizacién empresarial y decisiones societarias

Junta Directiva

La Junta Directiva es el érgano colegiado
de administracién encargado de orientar
la gestion de la compaiia y supervisar
su desemperio, en concordancia con los
lineamientos definidos por la Asamblea
Ceneral de Accionistas. Desde esta
instancia de gobierno se analizan y

aprueban decisiones estratégicas, se realiza

seguimienfo a la gestion empresarial v se

ejerce control sobre los principales asuntos
econdmicos, sociales y ambientales de la
organizacion.

la Junta Directiva estd conformada por cinco
(5) miembros principales y cinco (5) miembros
suplentes, todos de cardcter no ejecutivo e
independiente, lo que permite una adecuada
separacion entre las funciones de gobiemo y
la gestion operativa. Sus infegrantes cuentan
con competencias relevantes para el andlisis

Roman Daniel

monomeros

Filial de +§% Pequiven

uuuuuuuuuu devenezuda,

estratégico, la supervision de la gestion
y el seguimiento de los impactos de la
compaiiia. No existen criterios de
seleccién asociados a género, origen
étnico,filiacion religiosa u orienfacion
sexual, ni representacion directa

de grupos de inferés o grupos

sociales infrarrepresentados.

. o o Heifred Jhoselin  Devoe Mdrquez Torino José Ninoska Del Valle
Miembros Principales Maniglia : : . : .
: Segovia Marrero Larry Daniel Manzulli Escarra  Rodriguez Yoris
Darwich

Nivel ejecutivo o no ejecutivo. No No No No No

Independencia St Si Si Si Si

Género M F M M F

Afiliacién a grupos sociales. No No No No No

Com[?et'encias relqcionodos con temas S S Si S Si

econémicos, ambientales y sociales.

Representacién de los grupos de inferés. No No No No No

A qué Comité asiste. Comité ejecutivo Comité ejecutivo NA Comité ejecutivo Comité ejecutivo

Miembros Suplentes

Eduardo
Ferndndez
Anaya

Esteban Rafael

Guilarte Cisneros Sanchez

Ricardo Luis

José Javier
Herndndez
Castillo

Edgar Gustavo
Corales Diaz

de corécteor| estructur|o|, |co(r]|no lreform%s e|s‘rotuforios, Nivel ejecutivo o no ejecutivo. No No No No No
ment it i ion . . p
aumertios ae capiial ¢ fa diselucion de d Independencia Si Si Si Si Si
sociedad.
Género M M M M M
El ejercicio de esfas funciones delimita claramente Afiliacién a grupos sociales. No No No No No
los derechos y deberes de los accionistas y Competencias relacionadas con temas S S S S S
confribuye a fortalecer la rendicion de cuentas econémicos, ambientales y sociales. ' ' ' ' !
fr|emedo ||osdgrupobs de mteresd, en c(;)herencm con Representacién de los grupos de interés. No No No No No
el modelo de gobernanza adoptado.
9 P A qué Comité asiste. Comité ejecutivo NA NA NA NA
Nuestra Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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Las funciones de la Junta Directiva se
encuentran definidas tanto en la normativa
aplicable como en los Esfatutos Sociales de

la compaiiia y se orienfan a la direccién
esfratégica, la supervision de la gesfién v el
control de la organizacién. En este marco,
fiene la responsabilidad de examinar y
aprobar la estrategia corporativa, asi como de
definir y aprobar las principales politicas de la
sociedad, incluyendo aquellas relacionadas
con la gestion financiera, la administracion de
riesgos, la actividad comercial y de mercados,
las relaciones laborales e industriales, la
gestion de conflictos de interés, la seguridad
industrial, la calidad, la salud y seguridad en
el trabajo, el medio ambiente, la confratacién
y la responsabilidad social, entre ofras.

Adicionalmente, este érgano de gobiemo
aprueba el presupuesto anual de la
compaiiia, define el nivel de endeudamiento
requerido para la financiacién de las
operaciones e inversiones, y autoriza la

celebracion de contratos por parte de la
Cerencia General cuando estos superan los
montos, plazos o condiciones esfablecidos
en los Estatutos Sociales. Asimismo, le
corresponde la creacién o supresion de
cargos de nivel directivo, la aprobacién de
inversiones o participaciones de la sociedad
en ofras entidades y la adopcién

de decisiones relevantes para el

desarrollo del negocio.

De manera fransversal, la Junta Directiva es
responsable de velar por la implementacion
y efectividad de los sistemas de control y
cumplimiento, en particular del Sistema de
Autocontrol y Gestién del Riesgo de Lavado
de Activos, Financiacion del Terrorismo y
Financiacién de la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (SAGRILAFT /FPADM)*
y del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial, como componentes esenciales
del modelo de gobiemo corporativo.

4 El Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiacién
de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (SAGRILAFT /FPADM) corresponde al marco de control
adoptado por la organizacién para la identificacion, evaluacion y mitigacién de estos riesgos, conforme
a la regulacion vigente.

Nuestra
compaiia

01 Informe de

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

y ética empresarial

Comités de apoyo a la Junta Directiva

La Junta Directiva de Mondmeros cuenta con comités especializados que apoyan la toma de
decisiones, fortalecen la interaccién con el equipo directivo y contribuyen al cumplimiento de los
objefivos estratégicos, asi como a la efectividad del sistema de control y gestién de riesgos, bajo
principios de cumplimiento, autocontrol, transparencia y rendicién de cuentas.

Comité

Propésito principal

Composicién / caracteristicas

Apoyar a la Junta Directiva en el andlisis

Infegrado por tres miembros principales

de SAGRILAFT

de lavado de activos, financiacion del
terrorismo y proliferacion de armas de
destruccién masiva.

Comité de asuntos estratégicos y operativos, :
B : " y tres suplentes, designados por la
Ejecutivo desconcentrando funciones para agilizar .
. Asamblea General de Accionistas.
la toma de decisiones.
Asisfir a la Junta Directiva en la super- Conformado por minimo fres miembros
Comité visién del sistema de control inferno, la designados por la Junta Directiva;
de Auditoria | gestién de riesgos v la confiabilidad de la | su presidente es un miembro
informacién financiera. independiente y su periodo es de un afio.
Apoyar al Oficial de Cumplimiento o o .
poya P 4 Verifica la aplicacién de polificas, el
o supervisar la adecuada gestién del riesgo o 4 L
Comité seguimiento a observaciones de auditoria

y la efectividad de los controles y platafor-
mas fecnolégicas del sisfema.

Analizar y evaluar casos reales o poten-

Comité asesor de la Administracion orien-

dad financiera.

Comité de ) . o A . -
Conflictos ciales de conflictos de interés, garanti- tado a prevenir riesgos de corrupcién,
de Interds zando el cumplimiento del Cédigo de soborno, competencia desleal o perjuicios
Conducta, Etica y Conflictos de Interés. ara la sociedad.
Y P
o Establecer criferios claros y documentados .
Comité de reren o ¥ dory Integrado por la Gerencia General v las
L para la fijacién de precios y descuentos, : . 4
Fijacion e e Cerencias Comercial, de Operaciones vy
: asegurando competitividad y sostenibili- e

de Precios Financiera.

Empleo, bienestar
y reputacién empresarial 4 y desarrollo social

Desempeno
5 ambiental responsable
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Fortalecimiento de capacidades
y evaluacién del érgano de gobierno

GRI2-17, 2-18

Monémeros promueve de manera permanente
el fortalecimiento de las capacidades de su
4rgano de gobierno como una préctica clave
para asegurar una visién estratégica alineada
con la sostenibilidad. En este sentido, los
miembros de la Junta Directiva participan

en espacios de formacién, actualizacion y
andlisis, tales como capacitaciones, talleres y
eventos académicos y gremiales relacionados
con desarrollo sostenible, gobernanza y
gestion estratégica.

Como parte de este enfoque, durante 2025 la
Administracion presenté a la Junta Directiva un
informe sobre las acciones y actividades clave
desarrolladas en materia de sostenibilidad,

asi como el plan de trabajo a implementar,
con el proposito de facilitar una foma de

decisiones informada y coherente con los
objetivos estratégicos de la organizacién.
De manera complementaria, se fomenta la
participacién de los infegrantes de la Junta
en programas especializados que permiten
mantener actualizados a sus infegrantes
frenfe a tendencias, marcos normativos y
buenas practicas.

En relacién con la evaluacion del
desempefio, la Junta Directiva no cuenta
actualmente con un sistema formal. No
obstante, la organizacién se encuentra
avanzando en el disefio de un mecanismo
que permita evaluar de manera estructurada
su actuacién, identificar oportunidades de
mejora y fortalecer de forma continua su rol
estratégico.

44 Monémeros promueve de manera permanente

el fortalecimiento de las capacidades de su
érgano de gobierno como una practica clave
para asegurar una visién estratégica alineada

con la sostenibilidad”.

Nuestra

compaiia y ética empresarial
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Politica de remuneracién

GRI 2-19

La remuneracion de los miembros de la Junta
Directiva de Monémeros no se estructura bajo
esquemas salariales fijos o variables. En su
lugar, la Asamblea General de Accionistas
define el pago de dietas, las cuales se
revisan de manera semestral y se reconocen
nicamente cuando los miembros participan
de forma efectiva en las sesiones ordinarias o
extraordinarias del érgano de gobierno.

En el dmbito organizacional, la Junta Directiva
es responsable de aprobar las politicas de
compensacién y beneficios aplicables a los
colaboradores, procurando su alineacién

con las condiciones del mercado laboral y
con la promocién de un enforno de trabajo
equilibrado y responsable.

Contribucién econémica
6 y creacién de valor

CONTENIDO
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En el marco del Plan y Programa de
Mejoramiento 2025-2029, durante 2025
la compaiiia continué avanzando en la
implementacién del proyecto de alineacion
y eficiencia organizacional, incorporando
objetivos y metas orientados a consolidar
un modelo de compensacién equitativo y
justo. Estas acciones reflejan el compromiso
de Mondémeros con la mejora continua, el
bienestar de los trabajadores y la adopcion
de précticas de compensacion competitivas,
alineadas con estandares laborales y de
sostenibilidad que contribuyen fanto a la
productividad como a la calidad de vida
de los colaboradores y sus familias.

Informe de
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Delegacion de responsabilidades
y flujos de informacién para la toma de decisiones

GRI'2-13, 2-14, 2-16

la gestion operativa y administrativa de
Mondmeros se encuentra delegada en

la Gerencia General, que actia como
representante legal de la compariia y es
responsable de ejecutar las decisiones
estratégicas definidas por la Asamblea
General de Accionistas y la Junta Directiva.
Esta delegacion permite una adecuada
separacién entre las funciones de gobierno
y la gestion diaria de la organizacion,
fortaleciendo la eficiencia operativa y la
rendicion de cuentas.

En el ejercicio de sus funciones, la Gerencia
Ceneral reporta de manera periédica a

la Junta Directiva sobre el comportamiento
operativo de la compaiifa, los avances en
la implementacién de la estrategia y los
resulfados obtenidos. A su vez, la Junta
Directiva revisa y aprueba la informacién
que da cuenta de la administracién

Nuestra
compaiia

Sostenibilidad 2025

organizacional, incluidos los informes
relacionados con sostenibilidad y actuacion
responsable, asegurando su alineacién con
los lineamientos esfratégicos definidos por los
6rganos de direccion.

De forma complementaria, la organizacién
dispone de mecanismos que permiten la
fransmisién oportuna de asuntos criticos
desde la Administracion hacia las instancias
de gobermnanza. A través de estos canales,
la Gerencia General puede informar de
manera directa a la Junta Directiva y, cuando
corresponde, a la instancia superior de
gobierno, sobre situaciones relevantes que

demanden evaluacién o acciones inmediatas.

Este esquema favorece una deliberacién
informada, contribuye a la continvidad de
la operacién y permite profeger los intereses
institucionales.

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

y ética empresarial

y reputacién empresarial

\ 4

Empleo, bienestar
y desarrollo social

\ 5

Desempeiio
ambiental responsable
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Gestion y control

de los conflictos de interés

GRI'2-15

Monémeros cuenta con lineamientos y
mecanismos orientados a la prevencién,
deteccién y tratamiento de conflictos de
interés, definidos en los Estatutos Sociales

y en los instrumentos internos que regulan

la actuacién de las instancias de direccién.
En este marco, los miembros de la Junta
Directiva deben abstenerse de realizar
negocios con la compaiia, de forma directa
o indirecta, asi como de participar en
procesos deliberativos o determinaciones en
las que exista un conflicto de interés, real o
potencial.

La atencién de estos casos se encuentra
regulada por el Reglamento del Comité de
Conlflictos de Interés, el cual establece los
procedimientos para el reporte, evaluacién
y manejo de posibles eventos. Este esquema
se articula con el modelo de cumplimiento

y transparencia de la organizacién,
asegurando un abordaje adecuado de las
situaciones identificadas y reforzando los
principios de ética, integridad y gobernanza
responsable.

El control y la supervisién de los conflictos
de interés se fortalecen mediante la

’ compaiia 2 y ética empresarial

3 y reputacién empresarial

actuacién de instancias internas de
aseguramiento. La Auditoria Interna y el
Oficial de Cumplimiento realizan andlisis
periédicos y elevan los hallazgos a las
instancias correspondientes, mientras

que la Revisoria Fiscal contribuye a la
identificacién de riesgos de fraude y
situaciones potenciales de conflicto, a través
de mecanismos de verificacién alineados
con esténdares contables internacionales.

Cuando se identifican conflictos de

interés real o potencial, se adelantan las
investigaciones internas correspondientes,
las cuales son documentadas, analizadas
por el Comité de Conflictos de Interés y
reportadas a la Gerencia General, o,

son analizadas y documentadas por la
Junta Directiva o la Asamblea General de
Accionistas, segin el caso. En situaciones
que asi lo ameriten, se procede con las
acciones legales y administrativas ante las
autoridades competentes. Durante el periodo
reportado no se registraron conflictos de
interés relacionados con los miembros de la
Junta Directiva.

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

monomeros

Etica e infegridad

Nuestra gestion

GRI 3-3

la integridad constituye un elemento esencial en Mondmeros para asegurar

relaciones responsables y transparentes con los asociados de negocio y orientar

una conducta empresarial alineada con los més altos estandares éticos. En 2025,

la empresa forfalecié su sistema interno de prevencién y control a través del

Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)® | el cual infegra politicas,
procedimientos, herramientas de monitoreo y acciones formativas que permiten gestionar
adecuadamente los riesgos de corrupcién y sobomo transnacional presentes en la
operacion.

Este enfoque contribuye a mitigar riesgos y a prevenir la posible materializacion de
conductas indebidas, promoviendo que colaboradores y terceros actien bajo criterios
de responsabilidad, fransparencia y cumplimiento normativo. Al identificar posibles
impactos potenciales en procesos como compras y confratacién, gestion comercial,
relacionamiento con autoridades y manejo de donaciones o contribuciones politicas,
la compaiia fortalece su capacidad para anticipar escenarios de riesgo, establecer
controles preventivos y mantener la coherencia entre sus valores institucionales y
practicas empresariales.

Asimismo, reconoce que esfos impactos pueden originarse de diferentes maneras:

por acciones directas de personal bajo su direccién, por decisiones u omisiones

que faciliten conductas irregulares por parte de terceros o por actos cometidos en su
cadena de valor, incluso sin su participacién directa. Por ello, el PTEE define controles
para fodos los niveles y actividades donde podrian presentarse riesgos, integrando
lineamientos sobre regalos y atenciones, donaciones y contribuciones politicas,
comisiones, gastos de representacién y clausulas anticorrupcién obligatorias en los
contratos, enfre otras.

5 El Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE] es el conjunto de politicas, procedimien-
fos y controles adoptados por la organizacién para prevenir, detectar y gestionar riesgos de
corrupcién, sobomo transnacional y ofras conductas contrarias a la éfica empresarial, de confor-
midad con la normativa aplicable.

6 y creacién de valor GRI Informe de
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Filial de +§%» Pequiven

Tra nsparencia Construyendo futuro con responsabilidad y fortalecimiento de una cultura de cumplimiento
e confianza”, dirigida a 27 representantes de e infegridad en la organizacion.
en Ia ge.slhon ) empresas que hacen parte de nuestra cadena
Yy eVCllUOCIOn de rnesgos de abastecimiento. Adicionalmente, 32 Por su parte, la Junta Directiva mantuvo la
colaboradores del nivel gerencial participaron parficipacion del 100 por ciento de sus
en el programa “Gerentes que Transforman: 5 miembros principales en la revision y
GRI205-1, 2052 Cumplimiento e Integridad”, orientado al aprobacién de lineamientos del PTEE.

Durante 2025, Mondémeros evalué el 100
por ciento de sus procesos respecto a
riesgos de corrupcion, priorizando aquellas
operaciones con mayores inferacciones
con ferceros y auforidades. Este andlisis
permiti6 identificar riesgos relacionados
con pagos indebidos, manipulacién de
registros, confrapartes sin debida diligencia Visitante Total
y operaciones afipicas, algunos de ellos 98.78
vinculados con delitos asociados al lavado de
activos y la financiacion del terrorismo.
Como parte de esfa gestién se aplicéd la Confratista (p/p natural)
debida diligencia a 6.021 contrapartes, cuyos 98.24

. 2.502

resulfados se presenfan a continuacion:

B 9% Favorable
B % No favorable

1.969

1.73

El fortalecimiento de capacidades infernas y
externas fue un eje fundamental en esta gestion.
EL 100 por ciento de los colaboradores 98.48 527
directos recibié socializacion de los
lineamientos para mantener conductas éticas
e integridad. De igual alcance, el 100 por
ciento de las 2.635 personas que ingresaron 98.56 348
a las insfalaciones recibi¢ lineamientos
preventivos sobre corrupcion y canales de
denuncia. Empleados y aspirantes

Proveedor (p/p juridical

Clientes

675

De manera complementaria, se impulsd
la socializacion de estos principios con
ferceros estratégicos, en el marco de la Total 6.021
jornada “Proveedores Monémeros 360:

Informe de ’ compaiiia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI



Seguimiento
y evaluacién

GRI 3-3, 205-3, 2-26

Los mecanismos para solicitar asesoria o
plantear inquietudes, como la Linea Efica y ofros
canales confidenciales, estuvieron disponibles
para todos los grupos de interés y fueron
administrados bajo criterios de independencia,
reserva y no represalia. Estos canales permiten
consultar la aplicacion de politicas éticas,
reportar conductas inadecuadas o alertar sobre
posibles incumplimientos.

En el 2025 se recibieron cuatro comunicaciones
a fravés de estos mecanismos:

e Tres consultas sobre posible conflicto de
interés, de las cuales una, tras el andlisis
correspondiente, no configurd fal situacion,
y dos seran presentadas al Comité de
Conlflictos de Interés en la primera sesién
posterior al cierre del periodo
de reporte.

e Una comunicacién de naturaleza distinta,
que fue remitida al érea competente para
su atencion.

Ninguna de estas comunicaciones estuvo
relacionada con posibles casos de corrupcion o
soborno fransnacional.

’ compaiia 2 y ética empresarial

3 y reputacién empresarial

En consecuencia, durante el afio no se registraron
incidentes de corrupcion confirmados, ni se
presentaron medidas disciplinarias asociadas,
ferminacién de contratos con socios de negocio o
acciones judiciales confra la organizacion o sus
colaboradores por este tipo de conductas.

Como parte del seguimiento preventivo, la
organizacién realizo andlisis especiales en nueve
casos, seis correspondientes a proveedores y tres
a clientes, con el fin de profundizar su revision
ante posibles hallazgos relacionados con riesgos
de corrupcion y sobomo. Asimismo, se emitieron
23 certificaciones a socios de negocio con

el propésito de fortalecer la confianza en las
relaciones comerciales.

la eficacia del PTEE se evalia mediante informes
anuales del Oficial de Cumplimiento a la

Junta Directiva, auditorias internas, revisiéon de
indicadores y andlisis de los reportes recibidos.
la participacion de los grupos de interés a través
de consultas y reportes permite ajustar matrices
de riesgo, actudlizar sefiales de alerta y orientar
acciones de mejora continua, asegurando que el
sistema de infegridad se mantenga alineado con
las expectativas del entorno y con el proposito
estratégico de la compaiiia.

4 y desarrollo social

.

5 ambiental responsable

6 y creacién de valor

GRI
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Conducta

GRI2-23, 224y 2-27

En su propdsito de satisfacer las necesidades
de los clientes y contribuir al desarrollo del
agro y la industria colombiana, Monémeros
desarrolla sus actividades enmarcadas

en la ética, el cumplimiento normativo, el
bienestar de sus colaboradores y los mas
altos estandares de gestiéon del riesgo y
mejoramiento continuo. Estos principios
constituyen la base de una conducta
empresarial responsable que orienta las
decisiones corporativas y asegura la
coherencia entre los valores institucionales
y la forma en que la organizacién opera
diariamente.

En este marco, la empresa cuenta con un
conjunto de politicas y lineamientos que
establecen criterios claros de comportamiento
y desempeno. Estas politicas son aprobadas

por la Junta Directiva y comunicadas a través
de los canales infernos, como parte de los
procesos de capacitacion y sensibilizacion
continua. Una vez adoptadas, se infegran

al Sistema de Gestion y permanecen
disponibles para todo el equipo en la intranet
corporativa. Su implementacion contempla
roles y responsabilidades definidos que
facilitan el liderazgo, la operacion, el
seguimiento vy la actualizacién de cada
lineamiento.

En 2025, Mondmeros fortalecié su marco
de conducta empresarial responsable con
la adopcién de dos nuevas politicas que
amplian el alcance de sus lineamientos
infernos y reafirman su compromiso con el
respeto, la inclusion y la proteccion de los
derechos de sus colaboradores.

{1 Mondémeros reforzé su conducta empresarial

responsable con nuevas politicas que consolidan
una operacién ética, alineada con el cumplimiento,

Las politicas institucionales vigentes incluyen:

Cédigo de Conducta, Etica y Conflictos de Interés
Politica de Gestién del Talento Humano
Politica para el Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo de Lavado

de Activos, la Financiacién del Terrorismo y la Financiacién de la

Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (SAGRILAFT-FPADM)

Politica de Cumplimiento contra la corrupcién y el soborno trasnacional

Politica de Tratamiento de Datos Personales

Politica de Proteccién, Prevencién y Control de Pérdidas
Politica de No Alcohol, Tabaco y Sustancias Psicoactivas
Politica de Desconexién Laboral

Politica de Gestién Integral

Politica Comercial

Politica de Seguridad de la Cadena de Suministro Internacional
Politica Financiera

Politicas Contables

Politica de Compras

Politica de Sostenibilidad

Politica para la Prevencién del Acoso Sexual y la Discriminacién de
Género en el Entorno Laboral (formalizada en 2025)

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién (formalizada en 2025)

Adicionalmente, durante el periodo reportado no se registraron incumplimientos asociados

la inclusién y la proteccién de los derechos de sus

a la normativa vigente, y todos los requerimientos fueron atendidos y gestionados

”
COIGboeroreS . satisfactoriamente, fortaleciendo asf una cultura empresarial basada en la responsabilidad,
el cumplimiento y la infegridad.
Informe de ’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI
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Estrategia de Sostenibilidad

GRI'2-22

La sostenibilidad es para Monémeros una estrategia corporativa prioritaria y un principio rector
que orienta su gestién a todos los niveles. Este enfoque, respaldado por la alta direccién y
arraigado en una cultura organizacional construida durante décadas, refleja un compromiso
permanente con la responsabilidad social, la ética empresarial y el actuar como un buen
ciudadano corporativo. Desde esta visién, la sostenibilidad apalanca el cumplimiento del

propdsito superior de la compaiifa de ser el aliado confiable del agro vy la industria en Colombia,

y fortalece la entrega de valor a sus partes inferesadas.

La integracion equilibrada de las dimensiones ambiental, social y empresarial orienta la toma de
decisiones y promueve una gestién responsable que fortalece la reputacion de la compaiia y su

vision integral.
Sistema de
Creacién de Valor
-

Programa de
_Transparencia y
Etica Empresarial

Sostenibilidad
Circular
Ambiental \
\ @ Estrategia Cambio
Climdtico

Estrategia Derechos

Empresarial

Gestién de las
Partes Interesadas

Gestidn Integral
de Riesgos

Gestidn con Humanos
Comunidades
‘\-\.__
Empleo Inclusivo
Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
1| Informe de compaiiia y ética empresarial 3

y reputacién empresarial

Bajo esfe enfoque, las iniciafivas, programas

y procesos desarrollados o ejecutados durante
2025 se artficularon dentro del Programa de
Sostenibilidad Empresarial, que consolida y da
coherencia a la gestién responsable en toda la
organizacion.

la estrategia de sostenibilidad de Monémeros
y sus filiales también permite anticipar riesgos,
fortalecer el didlogo con los grupos de interés
y afrontar con mayor solidez los desafios
globales y locales del sector. Este enfoque
reafirma el posicionamiento de la compaiiia
como una organizacién que genera valor
diferencial, impulsa el desarrollo econémico
regional, contribuye a la seguridad alimentaria
del pais y aporta al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Monomeros: Primera
empresa del sector
agroindustrial
productora de fertilizantes
en obtener el Sello de

Sostenibilidad ICONTEC.

En 2025, Monémeros alcanzé uno de

los hitos mds importantes de su trayectoria
empresarial al obtener el Sello de
Sostenibilidad ICONTEC en la categoria Oro,
un reconocimiento que acredita la madurez de
su modelo de sostenibilidad y el cumplimiento

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

ambiental responsable

de exigentes esténdares en las dimensiones
ambiental, social y de gobernanza. la
evaluacion se fundamento en referencias
internacionales como la guia 1ISO 26000 vy el
estandar GRI, lo que resalta el rigor técnico y
la solidez del desempefio verificado.

Este logro refleja la consolidacién de practicas
responsables, el compromiso permanente de
la alta direccion y el trabajo articulado de

los diferentes procesos de la compaiifa. Con
58 afios de operacion desde Barranquilla

al servicio del desarrollo regional y del pafs,
Mondmeros se posiciona como la primera
empresa productora de fertilizantes del sector
agroindustrial en Colombia en obtener esta
distincién.

El reconocimiento fue alcanzado en el

marco del Programa de Certificaciones de
Avanzada, resultado del convenio entre

la Cédmara de Comercio de Barranquilla

e ICONTEC. A través de este programa,

la compaiia accedié a formacién
especializada, a un diagndstico integral y a
la auditoria de verificacion, lo que representd
una oportunidad estratégica para reafirmar su
compromiso con la sostenibilidad, fortalecer
procesos de mejora continua, cerrar brechas y
consolidar buenas practicas empresariales.

El Sello de Sostenibilidad evalta y valida
el desempefio de la compaiiia en las
siguientes dimensiones y aspectos de la
gestion empresarial:

Contribucién econémica CONTENIDO
6 y creacién de valor GRI
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Aseguramiento y Medicion

Dimension

e Alcance de la sostenibilidad

* Deferminacion de asuntos materiales ;
e Gobierno corporativo 2 |
e Politicas anficorrupcién y antisoborno { -l §

e Gestion de riesgos I{@
® Responsabilidad del producto/servicio 2
al cliente .

e Cadena de abastecimiento

o [ I 4
Dimension
A —
o e Compromiso e institucionalidad
ambiental

e Disefio de productos
e Cambio climatico

e Gestion del agua

e Cestion de la energia
® Gestion de residuos

Dimension

e Derechos Humanos
e Gestion con las comunidades h - \\
* FEquidad e igualdad para \ &

los colaboradores

e Salud y seguridad en el trabajo q, ?

e Desarrollo del talento humano
e Bienestar laboral

Calificacién obtenida por Monémeros:
92,8 por ciento de cumplimiento.

g.

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de



de Derechos Humanos

En el periodo objeto de este reporte,
Monémeros fortalecié de manera significativa
su gestién en Derechos Humanos (DDHH),
reconociéndolos como un pilar esencial
para la sostenibilidad empresarial y para
garantizar la integridad en toda su cadena
de valor. La organizacién entiende que

el respeto y la promocién de los DDHH

son fundamentales para prevenir riesgos,
asegurar relaciones responsables con los
grupos de interés, contribuir al bienestar
social y proteger la reputacién corporativa.
Este compromiso institucional se encuentra
formalizado en la Politica de Sostenibilidad
Empresarial, que orienta las acciones y
decisiones de la compafiia en esta materia.

Una de las actividades destacadas fue la
realizacién de un diagnéstico especializado
en DDHH por parte de la firma consultora
Préxima S.A., cuyo obijetivo fue evaluar el
nivel de conformidad del negocio frente

a estdndares internacionales, asi como
identificar fortalezas, riesgos, impactos y
brechas. Este ejercicio incluyé entrevistas

al equipo de sostenibilidad y lideres de los
procesos de la organizacién, permitiendo
evaluar la conducta empresarial responsable
y el aporte de la organizacién en 34
derechos humanos agrupados en categorias
relacionadas con:

¢ Vida digna y libertades fundamentales
¢ Cuidado del ambiente
® Transparencia y profeccién
del consumidor
Paz y libertades sociales
¢ Derechos laborales
¢ Derechos asociados a socios comerciales

Como resultado del diagnéstico y con el
propésito de cerrar brechas en materia de

mecanismos de reporte y reparacién, en 2025

la empresa habilité dentro de su Linea Etica
un espacio especifico para que cualquier
parte interesada pueda reportar posibles
vulneraciones a los derechos humanos.

En el periodo reportado, la empresa incorporé

la perspectiva de derechos humanos en las
matrices de riesgos de los distintos procesos
que conforman el negocio, integrando

este enfoque como un elemento clave para

fortalecer la continuidad operativa y la gestién

responsable de sus riesgos. Ademds, se
fortalecié la sensibilizacién interna mediante

procesos formativos dirigidos a colaboradores

de diferentes niveles, orientados a consolidar
una cultura organizacional basada en el
respeto de los derechos fundamentales.

De forma complementaria, la informacién
relacionada con impactos, acciones de
mitigacién y avances continua siendo

socializada a las partes interesadas mediante

el Informe de Sostenibilidad.

Monémeros [ncluyente

la compaiifa fortalecié la formalizacién
de su compromiso con la Diversidad,

la Equidad v la Inclusién (DEI),
consolidandolos como pilares esenciales
de su cultura organizacional y del
Programa de Sostenibilidad Empresarial.
Este avance se materializé en la
elaboracion y aprobaciéon de la Politica
de Diversidad, Equidad e Inclusion

del Grupo Empresarial, que establece
lineamientos y compromisos claros para
promover un entorno laboral respetuoso,
abierto a la diferencia y libre de
discriminacion.

la politica incorpora principios para
garantizar procesos de seleccién sin
sesgos, condiciones equitativas de
bienestar, uso de lenguaje inclusivo,
formacién continua, accesibilidad,
prevencion de riesgos laborales
diferenciados y extensién del
compromiso a proveedores, contratistas,
clientes y comunidades.

Entre los avances mas relevantes en esta
materia, se destaca el fortalecimiento
de los procesos internos de la empresa,
mediante ajustes en los procedimientos
de Talento Humano orientados a
garantizar précticas laborales objefivas
y equitativas en las efapas de atraccion,
evaluacién y promocion del personal.

Dentro del ciclo de formaciones y
sensibilizaciones orientadas a los
colaboradores para fortalecer una

cultura organizacional inclusiva, la empresa
habilito el espacio Hablemos de inclusion en
el marco de las XXXVIV Jornadas Técnicas. En
esta actividad fue entrevistado Neider Parra,
joven bogotano de 27 afios, en condicién
de discapacidad y miembro activo de la
Policia Nacional, reconocido en el pafis
como un ejemplo de resiliencia y superacién
que ha impactado la vida de muchas
personas con su historia. Su infervencion
permifi6 reflexionar sobre la importancia

de crear oportunidades laborales y eliminar
barreras de acceso para esta poblacion,

asi como sobre los retos que representan las
nuevas disposiciones de la reforma laboral
en materia de contratacion de personas con
discapacidad.

Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI
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El compromiso de Monémeros con

la inclusion también se refleja en su
relacionamiento con los publicos

infernos y exfernos, mediante iniciativas
que promueven la participacion de
poblaciones diversas y fomentan las
compras con sentido social. En 2025,

la compaiiia fortalecié este enfoque a
través de la realizacién de dos ferias, con
la vinculacion de la iniciativa A tu Barrio
Mercado, de la Alcaldia de Barranquilla,
dirigida a potfenciar el emprendimiento en
grupos vulnerables.

Asimismo, desarrollé dos ferias inclusivas
en alianza con el SENA® Regional
Atléntico, en el marco del programa
Tesoros del Atlantico, orientadas a la
visibilizacion y comercializacion de
productos elaborados por emprendedores
y arfesanos del departamento. Estas
jornadas alcanzaron ventas superiores a
COP 60 millones, consolidédndose como
un hito para esfas iniciafivas itinerantes y
abriendo puertas para su continuidad en
ofras empresas de la ciudad.

¢ Servicio Nacional de Aprendizaije (SENA]: enti-
dad publica del orden nacional encargada de la
formacion técnica, tecnolégica y complementaria
para el frabajo, orientada al desarrollo de com-
petencias laborales, la empleabilidad
y la productividad en Colombia.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
3 y reputacién empresarial

compaiia y ética empresarial

Sostenibilidad Circular

Mediante la implementacion del Proyecto de
Sostenibilidad Circular, la compaiia promueve
la transformacion de sacos de fertilizantes

en desuso en nuevos productos Utiles, como
bolsas de mercado reutilizables y cartucheras.
Esta iniciativa reafirma el compromiso de
Monodmeros con la gestion responsable de
residuos y la reduccion del impacto ambiental,
al tiempo que confribuye al cumplimiento del
Plan de Manejo Ambiental y de las mefas
regulatorias relocionadas con la recuperacion
de envases y empaques. Adicionalmente,

el proyecto reduce la disposicion final de
residuos y disminuye la huella ecolégica
asociada a las operaciones de la empresa.

El proyecto integra de manera equilibrada las
dimensiones ambiental, social y empresarial,

generando valor compartido. En el componente
social, fortalece el tejido comunitario y
promueve la inclusién mediante la articulacion
con un emprendimiento del barrio Las Flores,
comunidad vecina al complejo industrial,
conformado mayoritariamente por mujeres,
quienes se encargan de fransformar los sacos
y extender su vida 0til. Esta alianza impulsa el
desarrollo econémico local, fomenta practicas
de compras inclusivas y abre oportunidades
productivas para poblacién en condicion de
vulnerabilidad.

Desde la dimensién empresarial, la produccion
inicial de 12.600 bolsas promocionales

ha permitido optimizar costos asociados a
materiales publicitarios, fortalecer la activacion
de marca y posicionar a Monémeros como un
actor comprometido con la innovacién social

y ambiental. Con ello, la compaiia reafirma su
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visién de integrar la sostenibilidad en
sus procesos, productos y relacionamienfo
con las comunidades y los clientes.

El proyecto evidencia que la economia circular,
ademds de ser ambientalmente responsable,
constituye un modelo viable y escalable que
genera valor econdmico vy social. La arficulacién
entre areas infernas como la Fundacion
Mondmeros, la Gerencia de Mercadeo

y Comunicaciones, el deparfamento de
Profeccion Empresarial y Servicios Generales y
el emprendimiento comunitario Alicia Viuche,

ha permitido consolidar las capacidades
necesarias para replicar esta iniciativa en ofras
unidades del negocio y en las filiales del Grupo
Empresarial.

CONTENIDO
GRI Informe de
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Gestion

GRI 2-29
El relacionamiento con las partes interesadas encuestas digitales, visitas a puestos de
constituye un pilar fundamental para trabajo, talleres de co-creacién, andlisis
Mondmeros y un elemento central de su de dafos e informes y reuniones de
Modelo de Sostenibilidad Corporativa. La refroalimentacion. Las consultas realizadas
compaiiia reconoce que comprender las permiten identificar temdticas clave
expeciativas, necesidades y percepciones de relacionadas con desempefio econémico,
quienes se vinculan a su actividad clientes, mantenimiento de la calidad, disponibilidad
colaboradores, proveedores, comunidades de productos, sostenibilidad e innovacién,
y ofros actores del enforno, es esencial para estrategias comerciales, condiciones
asegurar la continuidad del negocio, forfalecer  laborales, formaciones y capacitaciones,
la confianza y orientar la toma de decisiones relaciones solidas, alianzas comerciales,
responsables. empleo y desarrollo comunitario,
responsabilidad ambiental, entre ofras
Ademds, esfe proceso es verificado y categorias globales que orientan el didglogo
reportado a fravés de auditorias infernas y y la toma de decisiones.
externas de los Sistemas de Gestion Integral,
la certificacion del Sistema de Control y la informacion recopilada fue analizada y
Seguridad BASC” v la auditoria del Sello de presenfada a las dreas responsables para
Sostenibilidad ICONTEC, lo que garantiza su incorporacién en planes de accion,
rigurosidad, trazabilidad y mejora continua. iniciativas de cierre de brechas y estrategias
de fortalecimiento del relacionamiento. Este
Durante el periodo del informe, Monémeros proceso permite a la organizacion consolidar
culminé el ciclo de actualizacion de relaciones de confianza, fidelizar a sus
expectativas de sus grupos de interés: clientes, grupos de inferés y asegurar la coherencia
colaboradores, proveedores y comunidades entre la gestion empresarial, las promesas de
mediante espacios de participacién como valor y los lineamientos de sostenibilidad.

7 Business Alliance for Secure Commerce, sistema internacional de gestién en control y seguridad.
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Analisis
de materialidad

e

la compaiia adelanté el proceso de
actualizacién de su andlisis de materialidad,
un ejercicio esencial para idenfificar y
priorizar los temas que generan impactos
significativos en las dimensiones econdmica,
ambiental y social, y que al mismo tiempo
son relevantes para sus grupos de interés.
Este proceso permite orientar la estrategia, la
gestion del riesgo, la asignacién de recursos
y la rendicién de cuentas, garantizando que
los esfuerzos de sostenibilidad se concentren
en los asuntos que realmente influyen en la
creacién de valor, la reputacion vy la resiliencia
del negocio.

la actualizacién fue liderada por la Alta
Gerencia y desarrollada de manera articulada
por los procesos de Planificacion y Nuevos
Desarrollos, Direccion Estratégica, Gestidon
de Riesgos y Sostenibilidad, garantizando un
andlisis integral del contexto organizacional
y de las prioridades del negocio. Este
enfoque inferdisciplinario permitio

evaluar lo materialidad desde una visién
estratégica, asegurando coherencia con el
direccionamiento corporativo, la gestion del
riesgo y los desafios actuales del enforno.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
3 y reputacién empresarial
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Matriz resumen materialidad, Monémeros 2025 W
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Importancia de los temas en el direccionamiento
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estratégico y la sostenibilidad de Monémeros

Asimismo, la definiciéon de los femas materiales
incorporé los resultados del proceso de
actualizacion de expectativas de los grupos de
interés: clientes, colaboradores, proveedores,
confratistas y comunidades, cuyo aporte fue
fundamental para complementar y validar la
relevancia externa de cada temdtica. Esta
informacion permitié contrastar los impactos
identificados por la organizacién con las
percepciones, necesidades vy prioridades de

y desarrollo social

Empleo, bienestar Desempeiio
4 5 ambiental responsable

quienes se relacionan con la compaiia,
fortaleciendo asi la pertinencia y legitimidad
del ejercicio de materialidad.

En el ejercicio de actualizacion de la
materialidad surgi¢ un nuevo tema material:
Cestion Basada en Valor. Este tema unifica y
amplia el alcance del anterior asunto asociado
a la gestion de riesgos, integrandolo en una
vision més robusta que articula el sistema

Contribucién econémica
6 y creacién de valor

10,0

de creacién de valor, los sistemas de gestion,
los procesos de innovacion y los mecanismos
de medicién del desempefio organizacional.
Esta evolucion responde a la necesidad de
consolidar un enfoque que permita alinear la
operacién, la estrategia vy los indicadores clave
de gestién bajo un propésito comin orientado a
la generacién de valor sostenible. El desarrollo
de este tema material serd ampliado en el
capitulo econémico del presente informe.

CONTENIDO

GRI Sostenibilidad 2025
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Comunicaciones estratégicas

Nuestra gestion

GRI 3-3

En el marco del compromiso de Monémeros con
los principios de sostenibilidad, la gestion de las
comunicaciones se consolidé como un proceso
estratégico orientado a promover los valores
institucionales, fortalecer la reputacién corporativa
y acompariar el relacionamiento con los grupos
de interés. Desde este enfoque, la comunicacion
actud como un habilitador transversal para la
coherencia del relato corporativo, el didlogo
informado y la consolidacién de relaciones de
confianza que respaldan el desarrollo sosfenible
de la compaiia.

En este contexto, la Gerencia de Mercadeo y
Comunicaciones adelanté esta labor desde una
perspectiva reputacional y cultural, acompaiiando
la estrategia empresarial mediante la alineacién
de mensajes y la visibilizacién de avances y
resultados ante los distintos piblicos. A través
de plataformas integrales de marca, acciones
de comunicacién interna, presencia territorial

y digital, asf como del apoyo a iniciativas
sociales, ambientales y de cumplimiento, esta
gestion confribuyé a reforzar la consistencia
entre el propésito corporativo, la operacion, la
transparencia y el cumplimiento de las promesas
de valor con las partes interesadas.
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“Hechos de Colombia, hechos para crecer”:

Durante 2025, se ejecutd la camparia de
marca “Hechos de Colombia, hechos para
crecer” como una plataforma transversal que
infegrd, en un mismo relato, la comunicacién
corporativa y la comunicacion de las
marcas comerciales. Esta iniciativa permitio
respaldar el posicionamiento estratégico

de Monémeros en la productividad del

pais, reforzar la vigencia del portafolio y
fortalecer la cercania con los agricultores
mediante mensajes técnicos y comerciales
alineados a un propdsito coman.

2 y ética empresarial

’ compaiia

3 y reputacién empresarial

la plataforma reafirmé el cardcter y el orgullo
nacional de una compaiia que ha construido
su propuesta de valor sobre el conocimiento
del territorio y la comprensién de las
necesidades nutricionales de la diversidad
de suelos de Colombia. De manera
complementaria, se potenci¢ la presencia en
escenarios gremiales y secforiales, asf como
la produccion de contenidos audiovisuales
institucionales y comerciales orientados

a destacar el legado, la operacion y la
propuesta de valor de las marcas.

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

“Hechos de Colombia,
hechos para crecer”

operé como un eje de coherencia
narrativa, al unificar mensajes,
alinear vocerias y consolidar el
posicionamiento de la compaiia

a partir de hechos verificables que
respaldan su gestién y su contribucién
al desarrollo del sector agroindustrial.

6 y creacién de valor
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Un portafolio con
proposito: cercania con
pequenos productores para
la productividad sostenible.

En coherencia con la vocacién histérica

de Monémeros y con los desafios de
sostenibilidad del pais, el portafolio y el mix
de productos promovidos durante el periodo
mantuvieron un foco prioritario en pequefios
productores y minifundistas, actores clave
para la productividad agricola nacional.

Desde la Gerencia de Mercadeo y
Comunicaciones, este enfoque fue
acompafiado mediante plataformas de
comunicacién técnico-comercial, presencia
territorial y desarrollo de contenidos
orientados a facilitar una mejor toma de
decisiones en nutricién de cultivos. Estas
acciones complementaron los esfuerzos
corporativos orientados a contribuir a

la soberania y seguridad alimentaria,
promoviendo soluciones que incrementan la
productividad bajo un enfoque responsable
e inclusivo.

La comunicacién permitié visibilizar y
acercar estas soluciones a poblaciones
rurales tradicionalmente menos atendidas,
como minifundistas, mujeres y agricultores
j6venes, ampliando el acceso a informacién
técnica pertinente y adaptada a la
diversidad de suelos y cultivos del pais.

GRI Informe de



monomeros

rocuimica d Venezuda 5A.

Cultura organizacional y cumplimiento:
“Impulsando nuevas formas de actuar”

Los procesos de transformacion cultural fueron
acompaniados mediante acciones orientadas
a fortalecer la apropiacién de principios
corporativos, politicas y buenas practicas
organizacionales, en arficulacion con las
dreas responsables. Este acompariamiento
permiti6 integrar de forma transversal la
cultura de cumplimiento como un componente
del actuar empresarial y de la gestion
responsable del negocio, reforzando su
incorporacién en la toma de decisiones y en
la gestion cotidiana de la organizacion.

En temas como SAGRILAFT, PTEE vy proteccion
de datos personales, el enfoque se centrd en
el disefio y difusion de piezas y materiales
de comunicacién que apoyaron los procesos
de capacitacién inferna, promoviendo

mensajes de corresponsabilidad asociados
a lo transparencia, la proteccién de la
informacion y el cumplimiento normativo
como referentes de actuacion.

De igual forma, se respaldé la divulgacién
de la Politica de Sostenibilidad y de

la filosofia de Mentalidad de Duefio y
Creacion de Valor mediante recursos de
comunicacién interna orientados a facilitar
su comprensiéon y adopcién préctica en la
toma de decisiones diarias. En este marco,
la campaia "“CERO ES CERO" constituyd
un hito en la prevencién del acoso sexual y
la discriminacién de género, reafirmando el
compromiso institucional con la promocién
de ambientes laborales seguros, inclusivos v
respetuosos.

44 CERO ES CERO” constituyé un hito en la
prevencién del acoso sexual y la discriminacién
de género, reafirmando el compromiso institucional
con la promocién de ambientes laborales seguros,

inclusivos y respetuosos.

Informe de

Nuestra
compaiia
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Apoyo a iniciativas
circulares con impacto
social y ambiental

En el marco del proyecto de Sostenibilidad
Circular, la participacién de la Gerencia
de Mercadeo y Comunicaciones fue clave
al acompaiiar la iniciativa desde su rol
como cliente del proyecto, suméndose

al propésito de promover précticas

de compras inclusivas. Esta accién
estratégica permitio la vinculacién de un
emprendimiento comunitario encargado
de fransformar sacos en desuso en bolsas
reutilizables, contribuyendo al impulso de
la economia circular con un enfoque de
inclusién social.

Como parte de este acompaiiamiento, en
este 2025 se adquirieron 12.600 bolsas
utilizadas como material promocional

y distribuidas a agricultores en distintas
regiones del pais. Esta infervencién
fortalecié la presencia de marca en el
ferritorio y visibilizé précticas responsables
de gestién de recursos, complementando
los impactos econdémicos, sociales y
ambientales del proyecto, aportando
ademds beneficios reputacionales y de
relacionamiento con las comunidades.

Nuestra 2 Gobernanza
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Cultura de .
sostenibilidad
desde adentro:

“La R de Mondémeros”

Con el objetivo de fortalecer hébitos
sostenibles en el entorno laboral, se
estructurd el concepto y el plan de
divulgacién de la campaia inferna

de sensibilizacién ambiental “La R de
Monémeros”, basada en los principios
de Reducir, Reutilizar y Reciclar.

Para el desarrollo de esta campaiia,

se disefiaron la arquitectura creativa vy

los contenidos pedagdgicos necesarios
para su activacién, incluyendo piezas

de comunicacién, recursos diddcticos

y mecanismos de interaccion, dejando
preparados los insumos para su despliegue
durante el afio 2026, cuyo propésito es
reforzar la cultura organizacional vy fortalecer
la conciencia sobre el impacto ambiental de
las acciones cotidianas.

Empleo, bienestar

Desempeio Contribucién econémica CONTENIDO
6 y creacién de valor GRI Informe de



monomeros

Filial de ':E:' Pequiven

Participacion
de los grupos de interés

GRI 3-3

la gestion de las comunicaciones favorecié
el enfendimiento de la informacion
corporativa, los hechos destacados, los
afributos de las marcas y los enfoques y
principios de sostenibilidad por parte de
clientes, proveedores, colaboradores,
comunidades, medios de comunicacién,
gremios, reguladores y demds grupos de
interés. Este proceso se orienté a traducir,
amplificar y articular los mensajes de la
organizacién de manera clara, coherente y
accesible.

A través de plataformas narrativas,
campaiias institucionales, presencia en
escenarios gremiales, comunicacién

en ferritorio y el fortalecimiento de los
canales digitales, se promovieron espacios
de intercambio de informacién y de
refroalimentacion, que permitieron identificar
expectativas, percepciones e inquiefudes de

las audiencias y optimizar la efectividad de
las estrategias de comunicacién.

En el ambito infero, este proceso se
gestiond garantizando cercania y soporte
permanente a la Alta Direccién, lo que
facilitd la alineacién de los contenidos de
comunicacion con los objetfivos estratégicos
de la organizacién. Asimismo, se propiciaron
espacios de construccion conjunta con las
diferentes dreas, en su calidad de clienfes
infernos, orientados a comprender sus
requerimientos de comunicacién e integrarlos
de manera coherente al relato corporativo

y al propdsito empresarial. Esfte enfoque
infegrado confribuyé al fortalecimiento v la
fransformacion cultural, asegurando que la
comunicacion apalanque el cumplimiento de
los objefivos empresariales y consolide una
cultura organizacional alineada con dichos
objetivos.

//1a gestion de las comunicaciones favorecié

el entendimiento de la informacién corporativa,
los hechos destacados, los atributos de las marcas
y los enfoques y principios de sostenibilidad”.

Nuestra
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Evaluacion
y seguimiento

GRI 3-3

La eficacia de las estrategias implemen-
tadas fue evaluada mediante indicadores
cualitativos y cuantitativos enfocados en
medir el alcance, la interaccion, la per-
cepcion vy el posicionamiento reputacional,
como complemento a los mecanismos de
seguimiento a la gestion de los procesos @
nivel corporativo.

En el enforno digital, el desemperio de

los canales propios se consolidd como un
indicador relevante de la efectividad de la
estrategia de comunicacién, al evidenciar
su capacidad para generar cercania,
didlogo e intercambio de informacién

con los grupos de interés. Al cierre de
2025, las comunidades digitales de la
organizacion registraron una presencia
consolidada en Facebook (37.353),
Instagram (22.712), Linkedin {25.000),
X(8.711) y YouTube (1.350), reflejando
un crecimiento sostenido, consumo
orgdnico de confenidos y niveles de
interaccion consistentes con los objetivos de
relacionamiento y comunicacién definidos.

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

ambiental responsable

En materia reputacional, el monitoreo

de medios permitié analizar el fono y la
naturaleza de la conversacion poblica
sobre la compaiiia, como un insumo clave
para la gestién de la reputacién y la toma
de decisiones. El seguimiento de 1.503
publicaciones reflej¢ una prevalencia de
menciones neutrales (56 por ciento) y
positivas (32 por ciento), con un nivel de
negativo controlado (10,98 por ciento.
Estos resultados evidenciaron la efectividad
de una comunicacion basada en hechos
verificables, la partficipacion en escenarios
técnicos y gremiales y el uso estratégico
del free press.

En conjunto, el andlisis del desempefio
digital y del comportamiento de la
conversacion medidtica permitid
refroalimentar de manera continua la
estrategia de comunicaciones, fortalecer el
relacionamiento con los grupos de inferés
y contfribuir a la gestion sostenida de la
reputacién corporativa, en coherencia

con los objefivos empresariales y de
sostenibilidad de la organizacién.

Contribuciéon econémica CONTENIDO
6 y creacién de valor GRI



Afiliaciones

GRI 2-28

Para Monémeros, la arficulacién con actores
externos mediante alianzas estratégicas y la
participacion en gremios y asociaciones constituye
un elemento clave para el forfalecimiento
institucional y el posicionamiento de la compaiiia
en su enforno de operacion.

Estos vinculos favorecen el infercambio de
conocimiento, la adopciéon de buenas practicas

y la identificacion de oportunidades de
colaboracién, al tiempo que impulsan procesos
de crecimienfo conjunto en entornos alineados
con el desarrollo sostenible. En consecuencia,
durante el periodo reportado, Monomeros
mantuvo vinculos y participacién con las siguientes
entidades, gremios y aliados estratégicos:

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
compaiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial
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e Camara de Grandes Consumidores de Energia y Gas.
e Cémara de Hidrégeno ANDI Naturgos.

e Comité Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.
e Comité Nacional de Asuntos Ambientales.

F
£ Deutsche Gesellschaft
miwmﬂf I Z fur Internationale
GMERGO ‘ Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

R L SO s DT

ASOPORTUARIA
'/“
Operador
/’ j CCS ﬂpﬂl.'!.; Econémico
Consejo Coloambiano Auturlzado
de Sesurlda — COLOMEIS,

Comisién Técnica Asesora
de Riesgos Industriales

y Tecnoldgicos del Distrito
de Barranquilla, CTARIT.

Red de Comités de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo @

nivel departamental y distrital.

icontec

MM

4
SENA

Asociacitn de Fundaciones

Familiares v Empresariales
Fundaclon A
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Empleo, bienestar y

desarrollo social

Contenido

* Empleo de calidad

* Salud y seguridad
para los colaboradores.
* Apoyo a la comunidad
e inclusién social.

i / lr,flr

“El valor del oro sg-ﬁﬂelu éh 'é ialenfo

humano: personas que crecen, se
desarrollan y construyen blenestur
dando forma a una organizacién que
2\ genera valor para la sociedad”

monomeros
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Empleo

Nuestra Gestion

GRI 3-3

Monoémeros fortaleciéd en 2025 su compromiso
con la generacion de empleo de calidad
como un pilar esencial de su direccionamiento
estratégico y de su papel como motor de
desarrollo econémico y social del pafs. La
empresa consolido una gestion humana
orientada a atraer, desarrollar y fidelizar o

sus colaboradores, promoviendo su bienestar
y desempefio, con base en los principios
establecidos en la Politica de Gestién del
Talento Humano vy en los procedimientos que
guian la administracién integral de la fuerza
laboral.

En un afio de grandes desafios para la
organizacién, la gestién del tema material
cobré mayor relevancia al reflejor la
necesidad de realizar ajustes en la estructura
organizacional, en algunos puestos de trabajo
y, de forma adicional, efectuar adecuaciones
razonables en deferminadas politicas
laborales, en linea con las prioridades
corporativas y las necesidades del negocio.
Este proceso se desarrollé manteniendo como
ejes la motivacién, la productividad y las
condiciones competitivas que han distinguido
a Monémeros como un empleador de calidad,
con un paquete de beneficios altamente

competitivo en el mercado laboral y por
encima de los estdndares promedio en los
&mbitos regional y nacional.

El enfoque estuvo orientado a garantizar
condiciones laborales dignas, seguras y
competitivas, respaldadas por politicas
actualizadas, el estricto cumplimiento de la
normativa laboral vigente y sistemas infernos
que aseguran coherencia, fransparencia y una
confribucién efectiva a los planes de mejora
continua de la compaiiia.

Uno de los avances mds relevantes del afio,
y que impulsa el proposito de asegurar un
entorno de frabajo sano, respetuoso y propicio
para el desarrollo de los colaboradores y

la productividad, fue la aprobacion de la
Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién,
cuyo alcance se extiende a las filiales del
grupo empresarial. Esta politica consolida

las practicas para promover un enforno libre
de discriminacién, ampliar las oportunidades
de participacion y mejorar la experiencia
laboral de todas las personas que integran

la organizacion. A este avance se suma la
definicion y socializacion de la nueva Politica
para la Prevencion del Acoso Sexual v la
Discriminacion por Género en el Entorno
Llaboral, un instrumento clave para fortalecer
la prevencion, la actuacion oportuna y la
formacién en conductas laborales respetuosas
y responsables.

Nuestra 2 Gobernanza 3 Sostenibilidad 4 Empleo, bienestar 5
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Talentos Mondmeros
GRI 27

Monodmeros continda consolidandose como un actor clave en la generacion de empleo formal en
la regién Caribe, con el 92,6 por ciento de sus puestos de trabajo ubicados en el departamento
del Afléntico, zona donde se desarrollan sus principales operaciones industriales.

la compaiia cuenta con un equipo humano diverso, experimentado y altamente comprometido,
cuya frayecforia se refleja en un promedio de antigiedad de 16 afios, evidencia de la
estabilidad, fidelizacién y confianza construida entre la organizacién y sus colaboradores.

Distribucién del personal por funciones:

Niveles de Cardo 2025 2025 2024 2024
9 Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Mandos altos 28 6 30 5,62
Mandos medios 117 24 136 25,47
Profesionales 122 25 137 25,66
Operativos 220 45 231 43,26
Total 487 100 534 100
Participacién de mujeres en mandos altos:

Ao Nomero Porcentaje

2025 7 32

2024 Q 34,38

Distribucién por edad:
Ranao de edad 2025 2025 2024 2024
9 Nomero Porcentaje Nomero Porcentaje
Menores de 30 afios 20 4 23 4,31
Entre 30 y 50 afos 285 59 313 58,61
Mayores de 50 afios 182 37 198 37,08
Total 487 100 534 100
Desempeio Contribucién econémica CONTENIDO
ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de
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Por tipo de contratacién y sexo:

2025
Total

2025
Mujeres

Tipo de
contrato

Hombres

2025

2024
Totdl

2024
Mujeres

2024
Hombres

Indefinido 485 Q2

Temporal 2 0
Total 487 92

393

395

532

2 2
534

Distribucion geografica del personal:

2025

Departamento Total

2025
Indefinido

2025

2024

Fijo Total

2024
Indefinido

105 427

0 2
105 429

2024
Fijo

Antioguia

3

3

Atléantico

450

493

492

Bolivar

Boyaca

Casanare

Cérdoba

Cundinamarca

Huila

Magdalena

Meta

Narifio

Norte Santander

Quindio

Risaralda

Santander

Tolima
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2

Gobernanza
y ética empresarial

3

Sostenibilidad
y reputacién empresarial

Personal con discapacidad:

Nomero de colaboradores

e con discapacidad

2025 1
2024 1

Edad media segun tipo de contrato:

Descriocién Edad media  Edad media
P 2025
Contrato Indefinido 46
Contrato Temporal 46,2

Antigbedad media:

Antigiiedad media

Ano -
(afos)

2025
2024

16,1
15,8

Nacionalidad del personal:

Nacionalidad 2025 2024
Nacionales 482
Extranjeros 5

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

ambiental responsable



Trabajadores
que no son empleados

GRI 2-8

En las instalaciones de la compaiia se
cuenta con la presencia de trabajadores que
no son empleados directos de Monémeros,
vinculados laboralmente a firmas contratistas
que actian como proveedores responsables
de la prestacion de servicios de apoyo

a la gestion de la organizacion. Estas
actividades comprenden labores operativas y

El control y seguimiento sobre el desarrollo

de dichas actfividades se realiza mediante

la figura de interventoria de contrafos, en
arficulacién con el drea de Contrataciones

y Compras, asegurando el cumplimiento de
los términos contractuales, los requisitos de
seguridad y las condiciones establecidas para
la prestacion del servicio.

especializadas.

Procesos de seleccion y nuevas confrataciones

GRI 401-1

En este marco, durante el afio 2025, Monémeros reafirméd su compromiso con procesos

de seleccion fransparentes, equitativos y alineados con las buenas practicas definidas en el
Manual de Gestién Humana. Estos procesos se desarrollaron bajo criterios de mérito, idoneidad
y experiencia, y se ejecutaron mediante mefodologias que garantizan la trazabilidad vy la
fransparencia en cada una de sus etapas.

Como uno de los avances mds relevantes del afio, la Gerencia de Gestién del Talento Humano
implemento ajustes y fortalecimientos al proceso de seleccion, orientados a asegurar evaluaciones
objefivas y libres de sesgos asociados a sexo, etnia, raza, edad, orientacién sexual o cualquier
ofra forma de discriminacion. Estas acciones hacen parte de las estrategias que desarrolla

la compaiiia para consolidarse como una empresa incluyente, que promueve la igualdad de
oportunidades y valora la diversidad como un factor clave para su sostenibilidad y desempeiio
organizacional.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar
compadia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5

Descripcion

Contrataciones 2025

Contrataciones 2024

Desempeio

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
30 30- 30 30-

Edad <30 50 >50| <30 50 >50| <30 50 >50 | <30 50 >50
Nacional 3 4 0 0 0 0 1 5 0 0 2 0
Internacional 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Total por edad 3 4 0 0 0 0 1 5 0 1 2 0
Total por sexo 7 0 6 3
Total 7 9

Contribucién econémica CONTENIDO

ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de
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Como parte de su compromiso con el Rotacion de persongl
cumplimiento de la normativa laboral vigente
y con el fortalecimiento del talento futuro, en GRI'401-1

el periodo de reporte Monémeros adelanté
procesos de seleccién orientados a la

Lla dindmica de rofacion de personal en Mondmeros estuvo marcada principalmente por procesos
vinculacion de aprendices y estudiantes en

naturales de cierre de ciclos laborales, asociados en gran medida a la salida de colaboradores

précfica provenientes de diversas insfifuciones con una amplia frayectoria en la compaiia. En este contexto, durante 2025 se registraron 54
educativas y programas académicos. Estas

vinculaciones permitieron aportar al desarrollo
de competencias técnicas y profesionales,
al tiempo que la compafia contribuye a la
formacién de nuevos perfiles para el mercado

laboral y promueve oportunidades de insercion Rotacién 2025 Rotacien 2024

tfemprana en el ambito productivo.

refiros, lo que representd una tasa anual acumulada de rotacion del 11,09 por ciento.

Descripcion

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
De manera complementaria, la gestion del
_ , : 30- 30- 30- 30-

talento humano incorporé mecanismos de Edad < 30 >50 | <30 >50 | <30 >50 | <30 >50

s L : 50 50 50 50
movilidad y reubicacién laboral, orientados
a proteger la salud, la seguridad vy lo Nacional I 131 27 1 9 3 0 3 8 O 4 3
continuidad laboral de los colaboradores. Infernaciondl 0 0 0 0 0 0 0 5 | 0 5 3
Durante el afio se gestionaron reubicaciones
para personas con resfricciones médicas que Total por edad 1 13| 27 1 9 3 0 S 9 0 6 6
limitaban el desempefio de las funciones Total por sexo A1 13 14 12
originalmente asignadas, priorizando
alternativas compatibles con sus condiciones Total o &

de salud y con las necesidades operativas de

la organizacion.
Del total de retiros, el 41 por ciento correspondié a procesos de pension, reflejo de la alta

Este proceso se desarrollé en articulacién con antigiedad promedio de los colaboradores, que se mantiene en 16 afios, v del perfil senior
la Superintendencia de Salud, Seguridad y que caracteriza a un segmento relevante de la planta de personal. El 59 por cienfo restante
Ambiente (SHAJ, garantizando la adecuacion estuvo asociado a decisiones voluntarias o acuerdos mutuos, sin que se presentaran salidas
de los puestos, condiciones de frabajo seguras por fallecimiento durante el periodo. En su conjunfo, esfe comporfamiento confirma una
y el cumplimiento de las disposiciones legales dindmica de rofacion alineada con la madurez organizacional de la compaiiia y con su
aplicables. histérica estabilidad laboral.
Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio
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Gestion de la compensacion

y beneficios

GRI' 401-2

la gestion de compensacion y beneficios
constituye un eje estratégico de la gestion del
talento humano en Monémeros, al integrar

el reconocimiento y la motivacion de los
colaboradores con el cumplimiento de la
normativa laboral vigente, las disposiciones
internas y las prioridades del negocio.
Desarrollada en coherencia con el contexto
organizacional, esta gestién permitié
sosfener un esquema de compensacién
responsable y competitivo, equilibrando la
sostenibilidad financiera de la compaiia con
el reconocimiento al aporte y desemperio de
su fuerza laboral.

Como parte de esfe enfoque estratégico
orientado a la generacion de valor

para los colaboradores, se fortalecio la
administracién infegral de los beneficios

legales y extralegales, asegurando su correcta
aplicacién, trazabilidad y acceso equitativo.
Este trabajo se acompafié del robustecimiento
de los mecanismos de control y seguimiento
de los beneficios econémicos y sociales,
confribuyendo a una gesfion mas eficiente,
fransparente y orientada a la mejora continua.

Asimismo, se adelantaron procesos de
revision y ajuste del esquema de beneficios
extralegales, priorizando aquellos con
mayor impacto en la calidad de vida, la
salud y la seguridad econdmica de los
colaboradores. Estas acciones permitieron
optimizar el portafolio de beneficios y
reafirmar el compromiso de Monémeros de
ofrecer condiciones laborales que superan el
cumplimiento estrictamente legal.

4/ Monémeros fortalecié la administracién integral
de los beneficios legales y extralegales,
asegurando su correcta aplicacién, trazabilidad

y acceso equitativo”.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
3 y reputacién empresarial
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la siguiente es la relacion de la inversién realizada por la compaiia en el afio 2025 en beneficios:

2025 cop 2024 cop

Beneficios a los colaboradores

Primas extralegales semestrales

y de vacaciones. 9.057.201.425 9.707.795.018
Plan Complementario en Salud. 11.444.337.643 10.563.564.727
*Bono de Refiro 3.107.682.000 1.442.997.344
Servicio de Transporte 1.822.965.900 1.898.008.007
Servicio de Alimentacion 2.172.156.064 2.280.925.961

Totales 29.316.797.084 33.061.019.839

*Nota: El Bono de Retiro es un beneficio que se hace extensivo a todos
los colaboradores en el largo plazo, pero el mismo sélo se reporta durante
el afio para aquellos colaboradores que reciben su pensién de vejez.

Adicionalmente, la organizacién fortalecié los procesos de gestion y valoracion de cargos,
implementando criterios técnicos que permitieron actualizar y definir posiciones que presentaron
cambios o fueron creadas como resultado de los ajustes en la estructura organizacional. Este
ejercicio contribuyd a asegurar coherencia interna, claridad en las responsabilidades y equidad
en la gestion del falento humano.

En paralelo, la Gerencia de Gestién del Talento Humano avanzé junto con la Superintendencia
de Tecnologias de la Informacién en el desarrollo del portal de movimientos de personal, una
herramienta que permitird gestionar de manera &gil y transparente solicitudes asociadas a
vacaciones, primas de vacaciones, ascensos femporales y asignaciones especiales, fortaleciendo
la eficiencia de los procesos y su integracion con el médulo HCM del sistema SAP S/4HANA.

Desempeio

Contribucién econémica
ambiental responsable 6

CONTENIDO
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Ratio de compensacién

GRI2-21

En linea con el compromiso con la equidad
interna y la transparencia en la gestién

del talento humano, Monémeros realiza

el seguimiento al ratio de compensacion

como un mecanismo que permite analizar la
relacion entre los niveles salariales y asegurar
coherencia con la arquitectura de cargos, las
responsabilidades asociadas y las condiciones
del mercado laboral.

la mediana de la compensacién total anual
de todos los colaboradores se ubico en
COP 330.844.301, frente a una
compensacion fotal anual de

COP 1.346.425.594 correspondiente

al colaborador mejor remunerado de la
organizacién. Esta relacién permitié a la
comparifa monitorear la equidad inferna

y fortalecer la transparencia en la gestién
de la compensacion.

En un confexto de ajustes salariales
marcado por la inflacion y las disposiciones
gubernamentales, el mercado laboral registro
un incremento promedio cercano al 5 por
cienfo para salarios superiores al Salario
Minimo Mensual legal Vigente (SMMLY),
mientras que el Gobierno Nacional decreté
un aumento del 9,53 por ciento fijando el
SMMLV en COP 1.423.500 mensuales. En
este escenario, Mondmeros establecié un
salario minimo interno de COP 2.187.200,

Nuestra
compaiia

& Informe de

equivalente a 1,54 SMMLV, reflejando una
politica salarial por encima del minimo legal.
Adicionalmente, la compaiia aplicod un ajuste
salarial promedio del 6,2 por ciento a los
colaboradores de némina convencional.

Calidad de vida

la gestion de Calidad de Vida en Monémeros
fuvo como proposito promover el bienestar
integral de los colaboradores vy sus familias, a
fravés de iniciafivas orientadas a fortalecer las
dimensiones fisica, mental, social, emocional
y espiritual. Durante 2025, la compaiiia
estructurd su intervenciéon mediante programas
preventivos, constructivos y de base social,
enfocados en la mitigacion de riesgos
psicosociales, el forfalecimiento de la cohesién
organizacional y el acompafiamiento de
situaciones personales y familiares que inciden
en la experiencia laboral.

En este marco, se consolidaron acciones
como pausas activas, atencién psicolégica
y acompafiamiento continuo dentro del
complejo industrial, contribuyendo a la
prevencion de riesgos psicosociales y a la
promocion de condiciones de trabajo seguras
y saludables. De manera complementaria,
se desarrollaron actividades de infegracién,
programas deportivos, espacios recreativos
y celebraciones culturales y familiares que
fomentaron el equilibrio emocional, el uso
adecuado del tiempo libre, la integracién
entre equipos v el fortalecimiento del sentido
de pertenencio.

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

y ética empresarial

y reputacién empresarial

la gestion de Calidad de Vida también
incorpord iniciativas orientadas al
fortalecimiento del nicleo familiar y lo
proteccién infegral de la infancia, como
celebraciones especiales, vacaciones
recreativas para hijos de colaboradores y
programas de apoyo en etapas clave del
ciclo de vida laboral, entre ellos el programa
de lactancia “Mamitas consentidas” y el
programa “Afios Dorados” para personal en
efapa de pre pensién. Asimismo, se promovid
el derecho a la educacion mediante alianzas
con instituciones de educacién superior

que ofrecen beneficios académicos para
trabajadores y sus familias.

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

ambiental responsable

Adicionalmente, la compaiiia fortalecié el
salario emocional a través de medidas como
la reduccién anticipada de la jornada laboral
maéxima, campanas de desconexion laboral,
espacios de formacién en familia, seguimiento
a microclimas laborales y la aplicacién de la
Bateria de Riesgo Psicosocial. Estas acciones,
junfo con las integraciones de cierre de afio y
ceremonias de reconocimiento, contribuyeron
a consolidar entornos laborales mds sanos,
inclusivos y motivadores, reafirmando

el compromiso de Monémeros con la

calidad de vida y el bienestar integral

de su falento humano.

Contribuciéon econémica CONTENIDO
6 y creacién de valor GRI



Jubilacion y programas para la fransicion Monémeros promueve una fransicién

respetuosa y preparada hacia la vida
pensionada, reforzando su compromiso con el
bienestar de sus colaboradores mas allé de la
finalizacion del vinculo laboral.

GRI1201-3, 404-2

Como parte de su enfoque de empleo de de acuerdo con las normas contables

calidad y del reconocimiento a la trayectoria colombianas y las Normas Internacionales de o o

de sus colaboradores, Mondmeros cuenta Informacién Financiera (NIIF)® , garantizando Ad|c'|ono|m§[ﬂe, en sifuaciones de y

con beneficios y programas orientados a una gestion responsable de esta obligacion. desvinculacion lObO“_]" la organizacion N

acompaiiar la fransicién hacia la jubilacion, refuer;o su compromiso con la emp|eob|||dod

promoviendo un cierre del ciclo laboral digno, De manera complementaria, durante el yel blen~esto.r de las personos medmnte el

informado vy planificado. Estas iniciativas periodo del reporte la compapia fortalecio acompanamiento de lo Aqerwcm de Empleo

reflejan el compromiso de la compaiia con el el programa “Afios Dorados”, a través del de la Caja de Compensacion, la cual ofrece:

bienestar integral y la seguridad econdmica cual 15 colaboradores que se encontraban ) . )

y emocional de las personas en etapas a menos de un afio de recibir la notificacién * Orientacién ocupacional

avanzadas de su vida laboral. de pensién participaron en un proceso de y asesoria para la busqueda
acompaiamiento experiencial desarrollado de empleo.

Dentro de su Plan de Beneficios, la compaiiia en alianza con la Caja de Compensacién * Programas de formacion y

contempla el Bono de Retiro, dirigido a los Familiar (AC_AJACOP”. Este programa fiene fortalecimiento de compefencias.

colaboradores que acceden a la pensién como obijetivo apoyar a los frabajadores . A 0 . Y

de vejez o invalidez. Este beneficio aplica a en la foma de consciencia sobre el nuevo poyos y auxi |c'>s economicos '

quienes cuenfan con una anfigiedad igual o ciclo de vida que inicia con la pensién, establecidos segn el perfi

superior a 15 afios de servicio y se defermina facilitando una transicién equilibrada del cesante.

con base en el promedio de las calificaciones y positiva. * Gestién para la reinserciéon

obtenidas durante los Gltimos tres afios de laboral, facilitando

vinculacién, conforme a los criterios definidos "Aros Dorados” se esfructura como una su vinculacidn nuevamente

internamente. Para los colaboradores de la ruta compuesta por diversas estaciones de | do de trabai

némina convencional, al valor del bono se acompafiamiento, orientadas a brindar ¢ mercado de frabajo.

le descuenta el monto acumulado pagado herramientas para la planificacion personal,

durante la relacién laboral por concepto de familiar y financiera, asi como para la Estos mecanismos y ayudas confribuyen a

Prima de Antfigiedad. La provision de este gestion emocional del cambio asociado al que, fanto en los procesos de jubilacion

beneficio se realiza mediante cdlculo actuarial,  retiro laboral. A través de este programa, como en situaciones de desvinculacion, los

colaboradores reciban un acompaiiamiento
infegral que fortalece su bienestar,
empleabilidad vy estabilidad durante la

¢ Normas Infernacionales de Informacion Financiera (NIIF): estandares contables emitidos por el International Accoun- L . )
fransicién hacia una nueva etapa de su vida

ting Standards Board (IASB) que esfablecen criterios comunes para la preparacién y presentacion de la informacion

financiera, con el fin de asegurar su comparabilidad, transparencia y utilidad para la toma de decisiones de los grupos laboral y personal.
de inferés.
Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica
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Mas beneficios para los colaboradores
con el Fondo de Ahorro y Vivienda Mutuo (FAVIM)

El Fondo Mutuo de Ahorro y Vivienda de
Monémeros (FAVIM| constituye uno de

los beneficios mas relevantes para los
colaboradores, al promover el mejoramiento
de su calidad de vida mediante el apoyo
financiero para la adquisicién y mejoramiento
de vivienda, asf como para el desarrollo

de proyectos educativos, fortaleciendo la
estabilidad y el bienestar de las familias.

Durante el afio 2025, el Fondo de Ahorro y
Vivienda Mutuo (FAVIM| generd rendimientos
por un monto de COP 4.369 millones, los
cuales fueron distribuidos entre los afiliados
de manera proporcional a sus aportes.

Este resultado representé una rentabilidad
del 20,3 por ciento sobre los aportes,
significativamente superior a la ofrecida por el
mercado financiero para depésitos a la vista,
fortaleciendo el ahorro de los colaboradores
y su capacidad para alcanzar metas de
bienestar personal y familiar.

En linea con su misién, FAVIM mantuvo el
95 por ciento de su carfera de créditos
orientada a proyectos de compra,
construcciéon y remodelacion de vivienda,
reafirmando su enfoque en el mejoramiento

de las condiciones habitacionales de los
afiliados. Durante el periodo, se apoyé a
12 colaboradores en el cumplimiento de su
objetivo de adquirir vivienda propia y a 12
colaboradores adicionales en proyectos de
mejoramiento de vivienda, contribuyendo a
la estabilidad y seguridad residencial de los
hogares beneficiados.

Al cierre del periodo, 355 colaboradores

de Monémeros se enconfraban dfiliados al
Fondo. De este total, 147 contaban con
préstamo de vivienda, 5 con préstamo para
educacién, 20 con préstamo de libre inversion
y 8 con préstamo para compra de vehiculo, lo
que evidencia el alcance del Fondo como un
instrumento infegral de apoyo financiero para
distintas necesidades de los colaboradores.

A través del FAVIM, Monémeros contribuye
al reconocimiento de derechos humanos
fundamentales, en particular el derecho

a un nivel de vida adecuado, la vivienda
digna y la educacién, fortaleciendo el
bienestar y la estabilidad de los
colaboradores y reafirmando el compromiso
de la compaiia con el desarrollo integral
de su talento humano.

CONTENIDO
y creacién de valor GRI
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Fortalecimiento de! talento humano

El desarrollo organizacional en Mondmeros se
concibe como un eje estratégico que pofencia
la sostenibilidad del negocio y fortalece la
gestion del talento humano, partiendo del
reconocimiento de los colaboradores como

el motor que impulsa el desemperio integral de
las operaciones y da sentido al gran propésito
de la organizacién. Desde esta vision, la
compafiia promueve entornos que favorecen
el aprendizaje continuo, la adaptacién al
cambio v el crecimiento conjunto, enfendiendo
que el valor del negocio se construye a

partir de las capacidades vy el potencial

de las personas.

Este enfoque integra la optimizacién y
ajuste continuo de la estructura inferna, lo
formacién y el desarrollo de competencias,
asi como la evaluacién del desemperio,
como mecanismos orienfados al crecimiento
profesional y personal de los colaboradores.
En continuidad con el proceso iniciado

en el afio 2024, durante el afio 2025 se
realizaron ajustes razonables a la estructura,
alineados con las necesidades del negocio
y del enforno, fortaleciendo la claridad en

roles, responsabilidades y lineas de reporte, y
consolidando un modelo organizacional mas
flexible y adaptable.

La formacién y el desarrollo hacen parte

de una gestion infegral del talento humano
orienfada a fortalecer las capacidades
técnicas y humanas de la fuerza laboral,
brindando a los colaboradores las
herramientas necesarias para afrontar sus
funciones v los retos propios de sus cargos.
Esta formacién, que incluye competencias
técnicas, habilidades transversales y
contenidos asociados al cumplimiento de los
sistemas de gestién, se estructura a través
de un Plan Anual de Formacién liderado por
el drea de Talento Humano, el cual se nutre
de los requerimientos identificados junto con
los lideres de procesos, del levantamiento
de informacién realizado directamente en
las areas con los colaboradores, quienes
expresan sus necesidades de formacién, asf
como de los resultados de la evaluacion del
desempefio y de las necesidades derivadas de
los proyectos y planes organizacionales.

4/ Con un enfoque estratégico en el talento humano,

Monémeros promueve entornos de aprendizaje,
desarrollo y liderazgo, construyendo valor a partir
del potencial de las personas”.
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Formacion
Asimismo, se presenta el desglose de las acciones de formacién
GRI 404-1 404-2 por fipo de programa y su respectivo alcance dentro de la organizacion.
La siguiente es la relacion del promedio de horas Némero Horas

Programa Objetivo

de formacién por categoria laboral y sexo. de asistentes  de formacién

Fortalecer las competencias humanas

Tipo de Cargo 2025 2025 2024 2024 requeridas en los diferentes cargos de la

organizacion mediante la ejecucion de

Promedio Fortalecimiento . 5
Promedio . actividades de formacién y desarrollo
f t 87 265
Categoria Laboral Sexo de horas capacitadas Sexo de horas de competencias =riemades on [daezse, febeie =
capacitadas humanas. . o . .
equipo, comunicacién efectiva y demds
Administrativa M 223 M 41,3 habilidades clave que contribuyan al
desempefio de los colaboradores.
Administrativa H 33 H 53,7
Operaciones M 39,8 M 43,4 Desarrollar y ejecutar actividades de
Operaciones H 28,8 H 272 Fortalecimiento formacién orientadas a fortalecer los
de compefencias conocimientos y habilidades necesarias 205 8 704
- ,
Directivos M 33,3 M 28,8 técn'casp para el adecuado desempefio de los '
icas.
Directivos H 34 4 H 62 8 colaboradores en los diferentes cargos
de la organizacion.
Mandos Medios M 11,8 M 45,9
Mandos Medios H 32,2 H 35,7 Desarrollar y consolidar las competfencias
Profesiondl M 31 7 M 46 requeridas para la adecuada
elesionaTes ' Requerimientos implementacion vy sostenibilidad del
Profesionales H 59,2 H 49,5 de ley y sistema  Sistema de Gestién Integral, a través de 579 5915
Operafivos M 108 M 06 7 de gestion actividades de formacién que garanticen '
P ’ : integral. el cumplimiento de la normatividad
Operativos H 17.9 H 26,5 vigente vy los estandares legales

aplicables a la organizacién.
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Evaluacion del desempeno

GRI 404-3

Como parte del fortalecimiento del desarrollo
institucional, el proceso de valoracion del
desempefio en Monémeros se concibe como
una herramienta que reconoce el aporte

de las personas al logro de los objetivos
corporativos y promueve una cultura de
mejora continua, alineada con el propésito
de la organizacién y con el crecimiento
profesional de sus colaboradores.

Durante 2025, este proceso se aplicé de
manera transversal a las distinfas categorias

laborales, bajo criterios homogéneos y
orientados al desarrollo. Los resultados
evidencian un alto nivel de contribucion
de la fuerza laboral, reflejado en que

el 95 por cienfo de los colaboradores
evaluados se ubicé en las categorias de
Sobresaliente y Muy bueno, lo que da
cuenta del compromiso, la experiencia
y las capacidades consolidadas en la
fuerza laboral.

% de colaboradores que participaron en la Evaluacién
de Desempeiio MCV 2025

2025

2024

Categoria de cargo

% Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres
Directivos 100 60 100 100
Mandos Medios Q1 100 100 100
Profesionales Q6 100 100 100
Operativos 100 100 100 100
Comoaiia | 2y nca empssariol | 3y reptacion empresarial | 4 5 dsorolle socia
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la informacién derivada de esfe ejercicio
de valoracién se constituye en un insumo
clave para la definicién de acciones

de formacién, el fortalecimiento de
competencias y la identificacion de
oportunidades de desarrollo y movilidad
interna. De esta manera, el proceso

se infegra al enfoque de desarrollo
organizacional como un habilitador que

monomeros

Filial de -:E:- Pequiven

contribuye al forfalecimiento del falento
humano y a la adaptacion permanente de
Monémeros frente a los desafios del entorno.

Se alcanzé una participacion del 98 por
cienfo de los colaboradores, lo que evidencia
el alto nivel de compromiso con este proceso
estratégico.

Resultados evaluacién de desempeiio

2025

Resultado obtenido

% de colaboradores

Sobresaliente 24
Muy bueno 71
Bueno 4
Regular 1

Desempeio Contribucién econémica
ambiental responsable 6 y creacién de valor
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Satisfaccion, motivacion y clima laboral

Al cierre del 2025, Monémeros implementé esfe ejercicio serdn sistematizados y analizados
un esquema de evaluacién de la percepcion y durante el siguiente periodo de reporte, vy se
conformidad de los colaboradores, orientado constituirdn en un insumo estratégico para la

a recoger informacion sobre aspectos clave definicién de acciones de mejora y el disefio
para el negocio, como la gestion ambiental, de iniciativas orientadas al fortalecimiento del

la responsabilidad social y la sostenibilidad talento humano, la consolidacién de enfornos de
corporativa, la conformidad frente a los trabajo favorables, el desarrollo humano infegral
beneficios recibidos, asi como la motivacién y la v el cumplimiento de los objetivos y

percepcion del clima laboral. Los resultados de metfas corporativas.

Relaciones | aborales

GRI'2-30

La gestién de las relaciones laborales en Monémeros se concibe como un habilitador clave para
la estabilidad organizacional, la confianza interna y la construccién de entornos de trabajo
basados en el respeto, la equidad y el cumplimiento normativo. Este enfoque promueve relaciones
fransparentes y equilibradas entre la empresa y sus colaboradores, sustentadas en el didlogo, la
claridad de reglas y la corresponsabilidad.

A lo largo del ciclo laboral, desde la vinculacién hasta la finalizacién del contrato, la organizacion
acomparia a sus colaboradores mediante la implementacién consistente de buenas précticas
laborales, apoyadas en la normativa inferna, la legislacién vigente y los criterios emitidos por las
autoridades competentes. la adecuada interprefacion y observancia de este marco regulatorio
permife prevenir confingencias legales y administrativas, vy forfalece una gestion laboral responsable
y confiable.

En el marco de esta gestién, la Gerencia de Gestion del Talento Humano acompaié de manera
cercana y responsable el cumplimiento oportuno de las obligaciones legales, como la entrega de
la dotacion industrial ol personal administrativo y técnico y el seguimiento al disfrute adecuado
de las vacaciones, trabajando de forma articulada con los lideres de las distintas dreas para
favorecer el bienestar y el equilibrio de los colaboradores.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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En un contexto de cambios normativos relevantes, la compaia promovié espacios de andlisis,
concertacion y socializacion frente a las disposiciones asociadas a la reforma laboral. Como
parte de esfa gestion anticipatoria, Mondmeros implementé de manera adelantada la reduccién
de la jornada laboral a 42 horas semanales, convirtiendo esta medida en un beneficio efectivo
para los colaboradores y reafirmando su compromiso con el cumplimiento progresivo de la
normativa laboral colombiana y con la mejora de las condiciones de trabaijo.

En materia de relaciones laborales colectivas, Monémeros mantiene una

interlocucién permanente y constructiva con la organizacién sindical de frabajadores
SINTRAMONOMEROS, orientada al respeto del derecho de libre asociacion y a la gestién
responsable de los acuerdos derivados de los procesos de negociacién colectiva. Este
vinculo se fundamenta en el didlogo, la transparencia y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, como base para relaciones laborales estables y de largo plazo.

Durante el periodo del informe, la compaiia dio cumplimiento al 100 por cienfo de los
compromisos establecidos en la convencién colectiva vigente, la cual cobija al 39 por
cienfo de los colaboradores de la organizacién. La gestién de estos acuerdos se aborda
como un compromiso compartido que contribuye a la estabilidad laboral, al fortalecimiento
del clima organizacional y a la consolidacién de relaciones basadas en la confianza

y el respeto mutuo.

Convenio colectivo
y representacién sindical

2025 2024

Descripcion

Porcentaje de la

Trabajadores afiliados . 190 / 487 197 / 540
o . plantilla que paga
a organizaciones sindicales. o dindtoe] colaborares colaboradores
SINTRAMONOMEROS . (39%) (36,48%)
fravés de némina.
“El fortalecimiento de las relaciones laborales
en Monémeros refleja una gestién responsable
que impulsa la confianza, la convivencia
y la solidez organizacional.”
N Gob S ibilidad leo, bi
couni:)tg%io ‘ 2 y%tiignggzs'esoriol ‘ 3 yorset;mo::ilér? empresarial 4 f/nglzseaorrolllgnfgci:?czl
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Desempeno
ambiental responsable

De manera complementaria, al cierre del
periodo objeto este informe, se formalizé la
firma de la Convencién Colectiva de Trabajo
para la vigencia 2026-2027, como resultado
de un proceso de negociacion desarrollado
en un marco de didlogo social responsable,
técnico y constructivo, sustentado en el respefo
reciproco entre las parfes.

Este proceso reflejo el adecuado manejo de
las relaciones laborales v la capacidad de
concertacién, evidenciando la coherencia
institucional con el cumplimiento del marco
normativo laboral vigente y con la promocién
de précticas de gestién laboral orientadas a la
sostenibilidad, la productividad vy el bienestar
integral de los colaboradores.

El acuerdo alcanzado reafirma la voluntad

de las partes de continuar consolidando
relaciones laborales arménicas y sostenibles,
alineadas con los objetivos estratégicos de

la organizacion. Asi mismo, contribuye a

la mejora continua de la productividad y la
solidez organizacional, ratificando el valor del
didglogo social como herramienta fundamental
para la gestién laboral y el desarrollo
empresarial.

La gestion integral de las relaciones laborales
genera impactos positivos fanto para la
organizacién como para sus colaboradores,
entre los que se destacan el forfalecimiento
del sentido de pertenencia, la mejora en la
convivencia vy la consolidacion de Mondmeros
como un empleador confiable y responsable
en el dmbito regional y nacional.

Contribucién econémica
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Participacion de los grupos de inferés

GRI 3-3

la participacion activa de los colaboradores fue un elemento fundamental en la gestion del
empleo de calidad durante 2025. Mondmeros consolidé espacios de didlogo y escucha que
permitieron comprender las necesidades del personal y orientar decisiones oportunas vy alineadas

con la dindmica de la organizacién. Entre estos mecanismos se destacan:

e Visitas programadas a

las areas, que facilitaron
la identificacion directa
de expectativas,
desafios y oportunidades
expresadas por los

® Reuniones peri¢dicas

entre la Alta Direccién y
la Gerencia de Gestién
del Talento Humano,
orientadas a revisar
situaciones particulares,

e Comités bimestrales con
SINTRAMONOMERQS, que
fortalecieron la relacién entre
la empresa y la organizacion
sindical, facilitaron el
seguimiento a los compromisos

de la Convencién Colectiva
y promovieron la resolucién
oportuna de inquietudes
laborales.

colaboradores. analizar tendencias y
coordinar acciones para

fortalecer la gestion.

Estos espacios consolidaron un ambiente de confianza, transparencia y colaboracién entre la
empresa y sus colaboradores, generando las condiciones para avanzar en el cumplimiento de los
objetivos organizacionales y fortalecer la gestién del talento humano.

Asimismo, a través de la Coordinacion de Relaciones Laborales y Desarrollo, se atendieron y
gestionaron los lineamientos y nuevas regulaciones laborales emitidas por los érganos de control
y el Estado, lo que permiti¢ a la compaiiia asegurar el cumplimiento normativo y mantener
actualizadas sus practicas laborales.
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Evaluacion y seguimiento

GRI 3-3

la eficacia de las acciones desarrolladas Este conjunto de herramientas permitio a
se evalud a través de un conjunto de Monémeros evaluar de manera infegral
herramientas e instrumentos orientados la efectividad de sus acciones y avanzar
al seguimiento integral y a la mejora en la consolidacién de una gestion del
continua de la gestion. Estos mecanismos talento humano centrada en las personas,
permitieron valorar de manera sistemdtica alineada con la mejora continua y

el desempefio de los procesos, la coherente con la visién de sostenibilidad
coherencia de las acciones implementadas 'y las expectativas de sus colaboradores.

y su contribucién al logro de los objetivos
organizacionales.

Entre los principales instrumentos utilizados se destacan:
Auditorias internas y externas, orientadas a verificar el

cumplimiento de los procesos, la normativa laboral vigente y los

estandares definidos por la organizacién.

Indicadores de gestién del talento humano, asociados a los

planes operativos, implementados para evaluar el desempefio de
las actividades lideradas por la Gerencia de Gestion del Talento

Humano, los cuales registraron un cumplimiento del 100 por ciento

al cierre de 2025.

Mediciones de satisfaccién de los programas de bienestar,

que en 2025 alcanzaron un nivel del 100 por ciento entre los
colaboradores participantes.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar
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Desempeio

Mediciones de motivacién y clima laboral, realizadas al cierre
del periodo, cuyos resultados constituyen un insumo clave para la
definicién de planes de mejora orientados a fortalecer el bienestar
y la fidelizacién de la fuerza laboral.

Sistema de evaluacién del desempefio, que permite medir el
cumplimiento de obijetivos, identificar brechas de competencias y
orientar la formulacién de planes de desarrollo individual.

Articulacién permanente entre lideres y dreas operativas, orientada

a identificar oportunidades de ajuste, anticipar riesgos y asegurar la
coherencia de las acciones con los valores y objetivos estratégicos
de la organizacién.

)
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Salud y seguridad

Nuestra

GRI 3-3, 403-1, 403-8

la seguridad y salud en el frabajo (SST) en
Monémeros se orienta a salvaguardar la vida
y la integridad de todas las personas que
parficipan en sus operaciones, mediante un
enfoque preventivo, integral y alineado con
las mejores précticas del sector petroquimico.
Desde el Complejo Industrial Simén Bolivar, la
compaiiia avanza en el forfalecimiento de una
cultura de autocuidado y disciplina operativa,
asegurando la continuidad del negocio vy la
generacién de enfornos seguros y confiables
para el desarrollo de sus actividades.

Durante 2025, la organizacion abordé los
impactos positivos y potenciales asociados

a este tema, priorizando la identificacion
femprana de riesgos, el fortalecimiento de las
competencias en seguridad, la investigacién
técnica de incidentes y la implementacion de
controles criticos. Estas iniciativas generan
resulfados que se fraducen en condiciones
laborales més seguras, mayor confianza por
parte de los colaboradores y del personal
confratista, y lo optimizacion del desempefio
operacional. Asimismo, se promueven
resultados positivos en comunidades vecinas

Informe de ’ compaiiia

mediante actividades de sensibilizacién orientadas
a la prevencion de accidentes y preparacion ante
emergencias tecnologicas.

De manera complementaria, la empresa define
efectos adversos potenciales derivados de la
naturaleza de sus operaciones industriales, tales
como la posibilidad de incidentes en actividades
criticas, trabajos en altura, espacios confinados,
manejo de sustancias quimicas y energias
peligrosas, y eventuales afectaciones externas
relacionadas con la movilizacién de materias
primas y productos. Esfos eventos no deseados
pueden presentarse en el corfo o largo plazo, por
lo que se trabaja continuamente en la mitigacion
y control de riesgos mediante la actualizacion de
procedimientos, la supervision técnica en campo
y la gestion articulada con sus contratistas.

El desarrollo de esfe tfema se soporta en un Sistema
de Gestion de Seguridad vy Salud en el Trabajo
(SG-SST) implementado conforme a la normativa
colombiana vigente y alineado con esténdares
reconocidos. Este sistema aplica a la totalidad de
los colaboradores directos y al personal contratista
cuyas actividades se desarrollan dentro de las

2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

6 y creacién de valor



instalaciones de la compaiia. Su alcance
cubre todas las actividades realizadas en el
complejo industrial, tanto a nivel operativo
como administrativo.

Durante el periodo de reporte, se ejecutaron
diversas acciones estratégicas, entre las
cuales se desfacan el impulso de una cultura
preventiva y proactiva; la implementacion

de programas para el seguimiento efectivo
de riesgos, la profeccién ambiental y la
continuidad del negocio; el aseguramiento de
un modelo integral que articula los distintos
sistemas; y el fortalecimiento de los procesos
de desarrollo del conocimiento, promoviendo
la apropiacion de competencias esenciales

para el desempefio seguro de las actividades.

Entre los principales logros alcanzados en el
afio 2025 se destacan los siguientes:

//La gestion en salud y
seguridad en el trabajo en
Monémeros protege la vida
y la integridad de las
personas, mediante un

accionar preventivo e integral

que fortalece la seguridad
del negocio”.

Nuestra ‘ 2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

compaiia y ética empresarial

Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENID
y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI 57

monomeros

o

El cumplimiento del 100 por ciento de * la instalacién de una estacion

los estdndares minimos en SST, conforme meteorolégica en alianza con la Fundacién
a la plataforma del Fondo de Riesgos ANDI, fortaleciendo la identificacién y
Laborales del Ministerio de Trabaijo. monitoreo de la situacién atmosférica

en tiempo real.
Resultados satisfactorios en las auditorias
internas del Sistema de Gestién Integral
(SGI), bajo los estdndares ISO 9001, ISO
45001 e ISO 14001.

La finalizacién exitosa del proceso de
seleccién de nueva entidad prestadora

de servicios de salud, asegurando
continuidad en la atencién y optimizacién
de costos.

La ejecucién del Simulacro de Emergencia e La ejecucién satisfactoria de las XXXIX

Mayor 2025 bajo el escenario de fuga Jornadas de Seguridad 2025, con
masiva de amoniaco en la Planta 14, cobertura integral para todos los
fortaleciendo la capacidad de respuesta procesos, destacdndose el desarrollo
institucional. de cursos, dindmicas y charlas
especializadas, fortaleciendo pilares
La actualizacién de andlisis de peligros como el bienestar mental, la inclusién,
tipo HAZOP? y el desarrollo de la sostenibilidad
estrategias de intervencién focalizadas y la resiliencia.

en condiciones seguras durante trabajos
criticos.

? El andlisis HAZOP (Hazard and Operability Study] es una metodologia sistematica para identificar
peligros y problemas operativos en procesos industriales.
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Identificacion
de riesgos

GRI'403-2

En coherencia con su compromiso con la
proteccién de la vida vy la integridad de las
personas, la identificacion de peligros vy la
evaluacion de las condiciones de exposicién
laboral constituyen un componente fundamental
del SG-SST de Monémeros, al permitir un
enfoque preventivo frente a los factores
asociados a sus operaciones.

la organizacién cuenta con procedimientos
establecidos para el andlisis y valoracién

de los peligros presentes en sus procesos
operativos y administrativos. Se consideran
los diferentes fipos de riesgos a los que
pueden esfar expuestos los colaboradores

y personal confratista, asi como aquellos
asociados a la ejecucién de actividades
criticas. La evaluacién se realiza con base en
metodologias técnicas que permiten priorizar
los peligros segun su nivel de exposicion,
probabilidad y severidad, facilitando la
definicion de controles adecuados.

Como parfe de esfe proceso, se desarrollan
y actualizan periddicamente matrices de
identificacién de peligros v evaluacién de
factores, las cuales son revisadas al menos
una vez al afio y de manera extraordinaria
cuando se presenfan cambios en los
procesos, modificaciones en las instalaciones,
incorporacién de nuevos equipos, ocurrencia
de incidentes o accidentes, o variaciones

Nuestra
compaiia

<1 Informe de

significativas en las condiciones de trabaijo.
Esta actualizacién permanente permite
asegurar que los controles implementados
respondan de manera efectiva a los
riesgos previstos.

la evaluacion incorpora la participacién
activa de los colaboradores y del personal
confratista, quienes contribuyen mediante el
reporte de situaciones y acfos inseguros, la
realizacién de inspecciones y la vinculacion a
espacios formales de consulta y seguimiento,
como el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo ([COPASST)'°. Adicionalmente,
se desarrollan inspecciones planeadas y no
planeadas, de buen orden y limpieza, asi
como recorridos gerenciales en campo que
fortalecen la defeccion tfemprana de aspectos
criticos en los lugares de trabaijo.

Para aquellas actividades que implican
mayores niveles de exposicién, se cuenta

con procedimientos especificos y controles
que deben ser verificados antes y durante

la ejecucion de los trabajos. Los resultados
constituyen un insumo clave para la definicion
de planes de accion, la implementacion de
medidas de control, el disefio de programas
de capacitacién y la mejora continua del

desempefio del SG-SST.

10 COPASST: Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo, encargado de apoyar la gestion preventiva y
la promocién de condiciones seguras y saludables en la
organizacion.

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

y ética empresarial
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Finalmente, el seguimiento de incidentes,
accidentes de frabajo y enfermedades
laborales incluye procesos de investigacién
técnica que permiten obtener causas raiz y
riesgos asociados, refroalimentando el sistema
de definicién y evaluacion de peligros. Los
hallozgos derivados de estas investigaciones
se utilizan para fortalecer los controles
existentes, prevenir la recurrencia de eventos
y promover enfornos de frabajo cada vez
mds seguros.

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

Contribuciéon econémica
y creacién de valor

ambiental responsable



Servicios de Salud

GRI'403-3, 403-6

la empresa frabaja constantemente en el
andlisis oportuno de los factores que puedan
afectar el bienestar de sus colaboradores
y del personal contratista, apoyandose en
los servicios de salud en el trabajo para

la realizaciéon de evaluaciones clinicas, el
moniforeo de exposiciones, el seguimiento
epidemiolégico y la valoracion de la
aptitud médica. Estas acciones contribuyen
directamente a la deteccion temprana de
peligros, la intervencién de fuentes de
exposicion y la adopcién de medidas
preventivas que minimizan la probabilidad
de accidentes de frabajo y enfermedades
laborales.

Para asegurar la calidad de los servicios
médicos, se establecieron mecanismos que
incluyeron la contfratacién de profesionales
con competencias cerfificadas, la revisién
periddica de los informes técnicos, la
validaciéon de protocolos conforme a la
normatividad vigente vy la articulacion
permanente con el SG-SST. Asimismo, se
facilito el acceso a estos servicios a través de
la programacién de evaluaciones médicas,
la realizacion de controles periédicos, la
atencion oportuna mediante proveedores
externos y la implementacion de mecanismos
dgiles para la orienfacién y remisién de casos
que lo requieren.

la compaiiia realiza investigaciones y un
monitoreo confinuo de los factores que pueden
incidir en el bienestar de los trabajadores,
acompaiados de programas orientados

a reducir la morbilidod y el ausentismo
laboral. Con base en la priorizacion de
condiciones de exposicion y los diagndsticos
ocupacionales, se implementan sistemas de
vigilancia epidemiolégica enfocados en la
prevencién y control de efectos por exposicién
a sustancias quimicas, conservacion auditiva,
agentes biolégicos, osteomusculares

y respiratorios.

Durante 2025, el cumplimiento promedio de
las actividades establecidas en estos sistemas,
hasta el mes de noviembre, alcanzé el 83
por ciento, evidenciando un seguimiento
sisfematico y confinuo de los factores
priorizados.

El trabajo arficulado con los proveedores

de servicios permitié realizar un seguimiento
permanente a las patologias asociadas al
ausentismo laboral. En el periodo de reporte,
las principales causas correspondieron a
afecciones de origen:

w Genitourinario (24%)

BT

ﬁ TenieEn (209

)¢1] Osteomuscular (19%)

Otorrinolaringolégicas (238%)

Esta informacion constituye un insumo clave
para la toma de decisiones y la mejora de
los programas de intervencién, forfaleciendo
la prevencién y el control de riesgos en el
ambito laboral.

De manera complementaria, se proporciona
a los colaboradores y sus familias acceso

a medicina prepagada, la cual permite

la atencién en medicina general, consulta
con especialistas, exdmenes diagndsticos y
tratamientos médicos, de acuerdo con las
necesidades individuales. Este beneficio

se gestiona mediante un proceso interno

de dfiliacién y activacion que garantiza la

monomeros

Filial de ':E:' Pequiven

oportunidad en la atencién y la continvidad
de los servicios.

Adicionalmente, Mondmeros ofrece programas
voluntarios de promocién y prevencién en
salud, enfre los que se incluyen servicios

de rehabilitacién oral, suministro de ayudas
dpticas, asi como camparias de bienestar
fisico, manejo del esirés y prevencion

y contfrol de enfermedades cronicas no
fransmisibles, como la diabetes y lo obesidad.
Estas iniciativas buscaron forfalecer hébitos
saludables, mejorar la calidad de vida de los
frabajadores y reducir la exposicién a factores
asociados a comportamientos no saludables.

w ke
o
Mental (9%)
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Participacion de los
colaboradores y contratistas

GRI1'403-4

la compaiifa cuenta con espacios formales de
consulta, comunicacién y participacion, entre
los que se destaca el COPASST, principal
instancia de interaccion entre la empresa y
los colaboradores en materia de SST. Este
comité cumple un rol activo en el desarrollo,
implementacién y evaluacion del SG-SST,
mediante la formulacién de recomendaciones
técnicas, el seguimiento a los programas
preventivos, la parficipacion en la

Reporte de actos inseguros por parfe
@ Jde los colaboradores de la compaiiia
y seguimiento al cierre de los mismos.

Seguimiento a los aspectos operativos

o los proyectos implementados, dejando
claro cémo puede afectar el cambio
generado en los empleados.

Nuestra

m Informe de

compaiia

investigacion de incidentes y la promocion de
espacios de formacién asociodos al sistema.

El COPASST se redne con una periodicidad
mensual y dispone de un canal oficial de
comunicacion para las consultas, solicitudes
de informacién y canalizacién de necesidades
relacionadas con el enforno laboral. Algunos
de los temas principales tratados en las
reuniones fueron:

Participacién activa en congresos que

@ ¢yudan a fortalecer el conocimiento

técnico de los miembros del comité.

Comunicacién de resultados enmarcados

e las estrategias generadas para la

disminucién de la accidentalidad en
el complejo.

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

y ética empresarial

y reputacién empresarial

Como parte del enfoque participativo, la
compariia cuenta también con un comité de
salud, en el cual se revisan oportunidades de
mejora, indicadores de seguimiento y aspectos
relacionados con la optimizacién de los
servicios. Este se relne de manera trimestral

y cuenta con la participacién de la empresa
de medicina prepagada, fortaleciendo la
arficulacién entre las acciones de bienestar
laboral y no laboral.

Adicionalmente, existe el Comité de
Seguridad, Higiene y Ambiente (SHA) cuyo
propdsito es asegurar la aplicacién de los
estandares de prevencion y control por parte
de las contratistas. Este espacio sesiond en
cuatro ocasiones a lo largo del afio acorde
al cronograma de reuniones frimestrales,

asi como en dos sesiones extraordinarias,
promoviendo el intercambio de experiencias,
la segmentacion de expectativas comunes y
la difusion de buenas practicas operativas.
Estuvo conformado por representantes de la
Superintendencia de SHA de la compaiiia

y por los responsables del SG-SST de las
empresas confratistas.

Las recomendaciones derivadas de estos
espacios de participacién son elevadas a
las instancias directivas correspondientes, las A
cuales evaltan su viabilidad e incorporan Y
los mecanismos necesarios en los planes de  °
mejora, garantizando un proceso sistematico
de retroalimentacion vy fortalecimiento continuo
del sistema.

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

ambiental responsable

D vy creacién de valor
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Formacion en Seguridad y Salud en el Trabajo i
Lesiones por accidente laboral

GRI' 403-5
GRI 4039
El SG - SST confempla un programa estructurado disefian considerando los riesgos, las actfividades
de formacién y capacitacion orientado al criticas y los confroles preventivos establecidos. Accidentalidad en el personal propio:
fortalecimiento de las competencias preventivas  Estos programas estan dirigidos a colaboradores
de los trabajadores y a la promocion de de todos los niveles y al personal contratista, e 2025 2024
comportamientos seguros, consolidando una incluyen procesos d? induccién, reinduccién y Nomero de accidentes de trabajo
cultura de cuidado y prevencion transversal capacitaciones periédicas o extraordinarias, en ‘ 4 2
a todas las actividades. Las necesidades de funcién d.e cambios operativos, tecnolégicos Con fallecimiento 0 0
capacitacién se deferminan a partir del andlisis 0 normativos. | A
de la matriz de peligros, de las condiciones de Con grandes consecuencias o graves 2 0
exposicién, y de los resuliados en seguridad, la efectividad de las capacitaciones se evalia Con consecuencias menores 2 2
higiene y ambiente (SHA). Con base en esfe mediante la verificacién de competencias
diagndstico, se priorizan los temas criticos y adquiridas, Qb§erOCi<>_ﬂe§ de comportamiento ) Accidentalidad contratistas:
define el alcance de los programas formativos, seguro, seguimiento a indicadores de desemperio
garantizando que los contenidos estén en SST y resultados de auditorias infernas, lo que
alineados con la realidad operativa. permite retroalimentar y for.Tf]|ecer continuamente Nimero de accidentes de rabajo 2025 2024
el programa de capacitacion. ‘ 4
Llos programas de formacién son definidos por Con fallecimiont 0 0
la Superintendencia de Seguridad, Higiene los resultados cuantitativos de las actividades de on fatiecimiente
y Ambiente (SHA), en coordinacién con la formacion desarrolladas durante el afio 2025 se Con grandes consecuencias o graves 1 2
Gerencia de Gestién del Talento Humano, y s presentan en la siguiente tabla. Con consecuencias menores 1 2
Nombre B Numero de: il Participantes H°r‘?5 d.e' Durante el periodo del reporte, se realizé el proceso de investigacién de los eventos
de la formacién que participaron capacitacion ocurridos, siguiendo lo estipulado por la normativa legal colombiana. Como resultado,
Charlas de seauridad 5303 Coloboradores v contrafisias | 480 para reducir la ocurrencia de accidentes se frabaijé en el desarrollo de estrategias de
g ‘ ‘ / ‘ infervencién del comportamiento en campo y reconocimiento de buenas précticas en
Indugc_lon A 2.274 Colaboradores y contratistas 1.132 personal contrafista y vinculado.
y nofificacion de riesgos.
Entrenamiento a la brigada 48 Colaborad S1u El comportamiento de los indicadores durante la vigencia se monitored para revisar
de emergencias. claberaderes el cumplimiento de los mismos.
Achvwdo'ollesdde|prorrlwodcwon 1.166 Colaboradores 1.413
prevencion ae 1a salua.
Higiene ocupacional. 825 Colaboradores y contratistas 475

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
compadia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de m



monomeros

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Frecuencia neta acumulada 20”5

Severidad acumulada 2025

400 7 50,00 - 47,88
3,50 ]
S . 3,03 45,00
3,00 ! 40,00
250 3500 -
30,00
LY = 25,00 -
1,50 - 20,00
0,96 |
100 | cmmfmmmmcccccc e e e e e e e e e - - 05;——-01-59 15,00
0,00 035 10,00
0,50 - 0,0 !
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 -
0,00 1 T T T T T T T T T T T 0,00 2 - - - - - - - - - - -
i T Mar gl May i Lol Ao LD o A o Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
— 2024 ----- Meta 2025 ~ —— 2025 e Meta 2025 ~ —— 2025 ~ —— 2024
. 2025 Se registraron 65 AM/PA'" (atenciones médicas/ primeros auxilios),
Frecuencia bruta acumulada 9 . - .
oo 2 ASTP'? (accidentes sin tiempo perdido),
5 ACTP'® (accidentes con tiempo perdido) y O Fatalidad.
5,00 -
400
3,00
2,00 -
1,00
0,00 " AM/PA: Atenciones médicas y primeros auxilios.
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
12 ASTP: Accidentes sin fiempo perdido.
— 2024  -===- Meta 2025 — 2025 13 ACTP: Accidentes con tiempo perdido.
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Desempeio
ambiental responsable

Practicas de Seguridad
y Salud Ocupacional
en confratistas

GRI403-7

Monémeros establece requisitos obligatorios
en SST como parte de los criferios de seleccion
de contratistas y proveedores. Previo al inicio
de las actividades, se evaltan las condiciones
asociadas a cada tarea mediante el andlisis
seguro de frabajo [AST)'* v la revision de
procedimientos respectivos.

Durante la ejecucién de los servicios, se
implementan controles administrativos, técnicos
y operacionales para verificar el cumplimiento
de los requisitos legales y de los estandares
internos de prevencién, con especial énfasis
en actividades criticas como las paradas de
manfenimiento mayor.

Ante las desviaciones o actos inseguros,
se exige a los confratistas la formulacién
e implementacién de planes de accién,
cuyo seguimiento contfribuye a la mejora
continua del desempefio en SST en la
cadena de valor.

14 El Andlisis Seguro de Trabajo (AST) es una herramienta preventiva que permite identificar peligros
asociados a una tarea especifica y definir controles antes de su ejecucién.

6 Contribucién econémica CONTENIDO

y creacién de valor GRI Informe de
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Dolencias y enfermedades laborales Evaluacion
GRI 403-10 y seguimiento
a) Numero de fallecimientos debido a enfermedades laborales GRI 3-3
Ry

En 2025, se consolidd nuevamente un
cumplimiento del 100 por ciento de los
requisitos del SG-SST, lo que evidencia
un enfoque orienfado a la profeccién de
las personas, la continuidad operacional
y la creacion de valor sostenible para el
negocio. En el marco del ciclo de auditorias
infernas de estfe sistema, se hallaron
no conformidades, observaciones y
oportunidades de mejora. Para cada

2025 2024
0 0

b) Numero de enfermedades laborales

2025 2024

0 | ; -
caso, se llevé a cabo el andlisis de

causas pertinente con los lideres de
proceso vy se definieron las acciones

Durante el afio 2025 no se interdisciplinarios y el andlisis de correctivas y de mejora requeridas.

registraron fallecimientos asociados casos centinela en colaboradores con

a enfermedades laborales, y no se exposicion a peligros especificos. "y Adicionalmente, se desarrollé

declararon nuevas enfermedades de \i una estrategia de intervencién en

origen laboral. Al cierre del periodo de este informe, campo para realizar seguimiento

cinco colaboradores vinculados a las desviaciones encontradas en

No obstante, la organizacién continda presentan un total de ocho comportamientos seguros y aportar

fortaleciendo sus iniciativas de enfermedades laborales previamente en la disminucién de eventos no

prevencién y confrol, orientadas o declaradas. Estos trabajadores se deseados.

minimizar la exposicién a condiciones encuentran incluidos en los sistemas

inseguras que puedan derivar en de vigilancia epidemiolégica En cuanto a la verificacion externa,

enfermedades laborales. Entre las correspondientes, con el fin se recibio la auditoria de seguimiento

acciones implementadas se destacan el de garantizar el seguimiento del ICONTEC para evaluar el cumplimiento de

refuerzo de las formaciones en peligros permanente y la aplicacion de los requisitos de la norma ISO 45001:2018,

asociados a la salud ocupacional, medidas preventivas y de control. alcanzando un nivel de conformidad acorde a

la revision de dreas con mayor nivel lo exigido por el ente regulador.

de exposicién, la verificacion de

casos de interés mediante equipos

Nuestra Gobernanza Contribuciéon econémica CONTENIDO
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monomeros

Filial de % Pequiven

Apoyo a la comunidad
e inclusion social

NueStra 995“0” La infervencién social se estructura en cuatro
lineas de accion que orientan la priorizacion
GRI 33 4131 4132 de programas, proyectos y actividades:
7 /7
. } » Formacién, orientada al fortalecimiento
Mondémeros concibe su relacién con las . . ..
de capacidades educativas, técnicas y

comunidades como una expresién concreta de
su propdsito empresarial y de su compromiso
con el desarrollo sostenible de los territorios
donde opera. Mas alld de su actividad
productiva, la compaiia reconoce su rol como @
actor social relevante, con la capacidad

de generar valor compartido, fortalecer el
tejido social y contribuir a la construccion de
oportunidades para poblaciones en condicion

de vulnerabilidad. P

socioemocionales.

Inclusidn productiva para la generacién
de ingresos, enfocada en la autonomia
econdmica y el desarrollo de
emprendimientos sostenibles.

Cultura y deporte para el desarrollo
integral, como herramientas de
prevencién de riesgos sociales y

En este marco, el abordaje del tema material construccion de proyectos de vida.

"Apoyo a la comunidad e inclusién social”
se desarrolla a través de la Fundacién
Monoémeros, como el principal vehiculo ®
institucional para planear, ejecutar y evaluar
las iniciativas sociales de la compaiiia. Este
enfoque permite articular recursos, alianzas vy

Atencién social, dirigida al apoyo de
iniciativas comunitarias alineadas con el
propdsito institucional.

capacidades infernas y externas, asegurando La gestién desarrollada durante el periodo de
coherencia entre la estrategia corporativa y las reporte se orientd a maximizar la generacion
necesidades del entorno. de impactos positivos reales y sostenibles en

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO —
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las comunidades de su drea de influencia,
priorizando el acceso a la educacién, el
fortalecimiento de la calidad educativa,

la inclusién econémica de poblaciones en
condicion de vulnerabilidad, la prevencién
de riesgos sociales y el impulso a la
soberania alimentaria. Estos impactos se
materializaron a través de programas como
Becas Universitarias, Formacion para el
Trabajo, Misica para la Paz, iniciativas de
fortalecimiento educativo y el acompafiamiento
productivo a pequefios productores
agropecuarios, los cuales reflejan el propésito
institucional de contribuir al desarrollo integral
de las personas vy los ferritorios.

De manera complementaria, y como parte
de una gestion social responsable, la
organizacion identificod y gestiond de forma
preventiva impactos potenciales asociados

a lo administracién de expectativas
comunitarias, el riesgo de dependencia de
las intervenciones y las limitaciones derivadas
de contextos de restriccién presupuestal o

de corresponsabilidad con terceros. Frente a
esfos escenarios, la Fundacion Monémeros
fortalecié su enfoque de mitigacion mediante
una comunicacién clara, transparente y

oportuna con lideres comunitarios, el ajuste
metodolégico de metas e indicadores para
asegurar su viabilidad y pertinencia, y la
incorporacién transversal de componentes

de formacion, acompariamiento y
empoderamiento en sus iniciativas sociales.
Durante 2025, este enfoque permitio
consolidar una actuacién social alineada con
las dinamicas territoriales, con especial énfasis
en la comunidad vecina del barrio Las Flores
en Barranquilla y en pequeiios productores
agropecuarios de la regién, reafirmando el
compromiso de Monémeros con una accién
social responsable, transparente y orientada @
resultados.

Lla Fundacion Mondmeros impacté a 6.186
personas, a través de una inversién total de
COP 843 millones; bajo un esquema de
trabajo que permitié que el 100 por ciento
de las operaciones sociales de la compaiiia
se desarrollaran en un marco estructurado,
incorporando procesos de participacién
comunitaria, evaluacion de impactos y
seguimiento permanente, lo que fortalecio la
trazabilidad, la sostenibilidad y la consistencia
de la gestion social en los ferritorios.

/4 "La Fundacién Monémeros impacté a 6.186 personas, a
través de una inversién total de COP 843 millones, bajo un

esquema de trabajo que permitié que el 100 por ciento de

las operaciones sociales de la compaiiia se desarrollaran en

un marco estructurado”.
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Programas e iniciativas de impacto social

En este contexto, la Fundacién Monémeros implementé durante el periodo de reporte un conjunto
de programas e iniciafivas sociales orientados a fortalecer capacidades, promover la inclusion
social y productiva y generar impactos positivos y sostenibles en las comunidades de su drea de
influencia. A confinuacién, se presentan los principales programas desarrollados y sus resultados
mas relevantes.

o
Formacion un apoyo integral que incluyé la financiacion
del 100 por ciento del valor de la matricula,
auxilio de transporte, provision de textos
especializados, el pago de derechos de
grado vy la inscripcion a la prueba Saber
Pro del ICFES'>. En total, 10 jovenes
hicieron parte del programa, de los cuales
2 culminaron exitosamente sus estudios y

obtuvieron su fitulo profesional.

la linea de formacién de la Fundacion
Monémeros estd orientada a fortalecer las
capacidades individuales y colectivas de las
comunidades, mediante procesos educativos
y formativos que promueven el aprendizaje
practico, el desarrollo de habilidades para la
vida y la generacion de oportunidades.

Para su implementacién, la Fundacion
Monémeros conté con alianzas académicas

Programa de Becas Universitarias: Durante
el periodo de referencia, el programa brindd

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar
compaiiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5

Desempeio
ambiental responsable

con la Universidad Auténoma del Caribe,
la Universidad del Norte, la Universidad
de la Salle y la Universidad Reformada,
fortaleciendo la calidad formativa y la
sostenibilidad del programa.

El Programa Formacién para el Trabajo

se orienté a ampliar las oportunidades de
empleabilidad y emprendimiento de jévenes

y mujeres cabeza de hogar de la comunidad
vecina del barrio Las Flores, mediante procesos
de formacién técnica y complementaria
alineados con las dindmicas del mercado
laboral y las vocaciones productivas del
ferritorio. Se trabajé en el fortalecimiento de
competencias practicas a través de alianzas
estratégicas con el SENA Regional Afléntico y
la Alcaldia Local de Riomar, contribuyendo al
desarrollo de habilidades laborales pertinentes
y con proyeccién productiva.

En tofal, 130 personas participaron en los
procesos formativos, incluyendo la cerfificacién
de 21 jévenes y mujeres cabeza de hogar
como técnicos en cocina, el inicio de la
formacién de 26 j6venes como técnicos

en ejecucién de programas deportivos, la
capacitacién de 35 mujeres cabeza de hogar
en decoracién con globos y la formacién en
inglés de 45 personas, en coherencia con el
perfil turistico del territorio.

monomeros
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El Proyecto Piloto de Reciclaje de Estivas

de Madera tuvo como obijetivo promover

la economia circular y la sostenibilidad
ambiental, mediante el aprovechamiento de
estibas de madera en desuso de Mondmeros
y su transformacion en nuevos productos Utiles,
confribuyendo asi a la reduccion del impacto
ambiental asociado a los residuos sélidos

no peligrosos. En el marco del proyecto,

se identificaron estibas susceptibles de ser
reparadas y reincorporadas al ciclo logistico
de la compaiia, mientras que aquellas que
no cumplian con estas condiciones fueron
transformadas en mobiliario funcional, utilizado
en distintas actividades del SENA Regional
Atlantico. De manera complementaria, el
aserrin generado como subproducto del
proceso fue aprovechado para apoyar las
labores de limpieza y manejo seguro de
derrames en las bodegas de Monémeros.

Esta iniciativa se desarrollé como proceso
formativo de 37 j6venes estudiantes técnicos
y tecnélogos en ebanisteria, de la institucion
aliada SENA Regional Atlantico en su Nodo
de Disefio y Mobiliario.

Como parte de las iniciativas de formacion
especializada, la Catedra Monémeros se
desarrolld como un ciclo formativo de 18
horas, orientado al fortalecimiento de las

15 |CFES: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién. Entidad adscrita al Ministerio de Educacién Nacional,
responsable de la evaluacién externa de la calidad de la educacién en Colombia, entre ellas las Pruebas Saber 11,
aplicadas a los estudiantes que finalizan la educacion media.

Contribucién econémica
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compefencias técnicas, profesionales y
humanas de 39 estudiantes de Ultimos semestres
de los programas de Ingenieria Agroindustrial
e Ingenieria Quimica, de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad del Atléntico.

A través de sesiones impartidas por experfos
de la compaiiia, se abordaron femdticas
relacionadas con sostenibilidad, nutricién de
suelos, fertilizacion e innovacién, promoviendo
la conexion con el entorno productivo vy el
desarrollo profesional con impacto social, sin
representar erogacién econdmica para

la Fundacion.

El Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa tuvo como propésito contribuir a la
mejora de los resulfodos académicos de los
estudiantes de la Institucién Educativa Distrital
Libertador Simén Bolivar, ubicada en el barrio
Las Flores de la ciudad de Barranquilla,
mediante el acompafiamiento especializado
para la preparacién de la evaluacion del
ICFES. La intervencion fue orientada a fortalecer
las competencias evaluadas en las Pruebas
Saber 11, como un mecanismo para ampliar
las oportunidades educativas de los estudiantes
y mejorar el posicionamiento del establecimiento
educativo en el sistema de evaluacion nacional.

En desarrollo de esta iniciativa, la Fundacion
Mondmeros asumié el 100 por ciento del
costo de la preparacion académica para

las Pruebas Saber 11, beneficiando a 129
estudiantes, de los cuales 60 correspondieron
a grado 11°y 69 a grado 10°. Como
resultado del acompaiiamiento académico,

la institucién educativa mejord su clasificacion
ante el ICFES, ascendiendo de la categoria
C a la categoria B.

Otras acciones formativas

e Capacitaciones en Seguridad, Higiene y Ambiente

(SHA): En articulacion con la Superintendencia de
Seguridad, Higiene y Ambiente de Mondmeros,

se desarrollé un ciclo de capacitaciones dirigido

a 73 estudiantes de la Institucién Educativa Distrital
Libertador Simén Bolivar, abordando temas de
prevencion, autocuidado, gestion de residuos y
huella de carbono. Como resultado, se promovié
la conformacién de un comité estudiantil de
multiplicadores.

Conversatorio y taller de siembra: Actividad
formativa sobre plantas medicinales y huertas
comunitarias, con la participacion de 70
estudiantes de secundaria de la Institucion
Educativa Distrital Las Flores.

Taller Vivir Sin Limites: Espacio de reflexion sobre
metas personales y trabajo en equipo, dirigido a
62 instructores del programa de articulacion con
la media del SENA, desarrollado por la Fundacion
Monbmeros.

Programa FIVE: Iniciativa de la Policia

Nacional orientada a la formacién de nifios,
nifias y adolescentes en prevencion frente a

la produccién, el tréfico, la distribucion, la
comercializacién y el consumo de sustancias
psicoactivas, asi como a la promocién de la toma
de decisiones asertivas, la sensibilizacion en
competencias ciudadanas y la adopcién de estilos
de vida saludables. En el marco de esfa iniciativa
participaron 626 estudiantes de la Institucion
Educativa Distrital Libertador Simén Bolivar.

e Actividad de cierre de afio académico con la
Fundacién Social Emanuel: Apoyo a la jornada
de cierre académico con 27 estudiantes con
necesidades especiales de 4° a 7° grado de esta
organizacién social del barrio Las Flores.
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Inclusion productiva

la linea de inclusién productiva estuvo orientada a fortalecer la autonomia econémica de las
comunidades mediante el acompariamiento a proyectos productivos sostenibles que contribuyen
a la generacion de ingresos y al mejoramiento de la calidad de vida.

Con este propdsito se desarrollé el Programa Creciendo Juntos con Nuestros Agronegocios,
enfocado en el forfalecimiento de las capacidades técnicas y organizativas de pequefios
productores agropecuarios, a través de procesos de formacién, asistencia técnica y
acompariamiento continuo para mejorar la productividad, promover la asociatividad y consolidar
sistemas productivos resilientes que aporten al desarrollo econdmico local y a la seguridad
alimentaria.

Durante 2025, el programa se implementé con 222 participantes en diferentes ferritorios,
principalmente en el departamento del Atlantico, e incluyd productores y productoras rurales,
estudiantes universitarios, aprendices del SENA y organizaciones campesinas de municipios como
San Benito Abad (Sucre), Luruaco, Ponedera, Juan de Acosta, Suén y Repelén, asi como

al equipo administrativo de la Cooperativa de Caficuliores de Anfioquia en Barbosa.

Las acciones desarrolladas comprendieron muestreo y andlisis de suelos, nutricion de cultivos,
implementacién y seguimiento de sistemas productivos, elaboracion de compostaje tecnificado

y fortalecimiento organizativo. La ejecucion del programa fue posible gracias a un esquema de
arficulacion interinstitucional y voluntariado corporativo, que permitié potenciar el alcance v la
profundidad de la infervencion mediante el respaldo técnico de Mondmeros, la participacion de
colaboradores voluntarios y el acompariamiento de aliados esfratégicos como la Universidad del

Atléantico y el SENA.

Programa de produccién agricola urbana: la Fundacién Monémeros desarrollé el Programa de
Produccion Agricola Urbana con el objetivo de sensibilizar a los participantes sobre la produccion
de alimentos en enfornos urbanos, confribuyendo al fortalecimiento de la seguridad y soberania
alimentario mediante acompafiamiento técnico y procesos formativos précticos. En esfe marco,

se implementaron dos huertas urbanas, una en la Institucion Educativa Distrital Libertador Simén
Bolivar, con la participacion de 20 estudiantes, v ofra en el complejo industrial de Monémeros,
con 21 colaboradores voluntarios, que ademés aporté a la recuperacion ambiental de zonas
verdes. La ejecucion del programa no representd erogacion econdmica para la Fundacion
Mondmeros, gracias al aprovechamiento de capacidades infernas y al voluntariado corporativo.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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Iniciativa Semillero de Emprendimientos: La
Iniciativa Semillero de Emprendimientos tuvo
como propdsito potenciar las capacidades
productivas, técnicas y administrativas de
emprendimientos comunitarios, priorizando
aquellos liderados por mujeres cabeza de hogar
y jovenes de la comunidad vecina del barrio

Las Flores, mediante procesos de formacion,
acompariamiento y su vinculacién progresiva a
esquemas de compras inclusivas y circularidad.

En este marco, la Fundacién Mondmeros
desempeii6 un rol clave en el desarrollo del
Proyecto de Sostenibilidad Circular de
Monémeros, mediante el cual se gestiono el
aprovechamiento de més de 12.000 sacos
de fertilizantes en desuso transformados en
bolsas reutilizables tipo mercado y cartucheras.
La iniciativa se ejecutd en articulacién con un
emprendimiento comunitario del barrio Las Flores
conformado por mujeres cabeza de hogar
que, como hito relevante, logré su vinculacion
a la cadena de proveedores de la compaiia,
fortaleciendo sus capacidades administrativas,
organizativas y financieras a través del
acompariamiento técnico y el otorgamiento

de capital semilla para su participacion

en el proyecto.

Adicionalmente, ofros cinco emprendimientos
comunitarios fueron incorporados como
proveedores de alimentos y servicios para
programas sociales desarrollados por La
Fundacién en las ciudades de Barranquilla

y Buenaventura, reflejando el compromiso

empresarial con el desarrollo econémico local,
la inclusion y la generacién de valor compartido
con las comunidades de su drea de influencia.

Cultura y deporte para
el desarrollo integral de las
comunidades

El eje de accion cultura y deporte de la
Fundacién Mondmeros busca propiciar
espacios seguros, formativos y profectores

que forfalezcan el desarrollo integral de las
comunidades, promoviendo la expresién
arfistica como una herramienta para el uso
positivo del tiempo libre, la toma de decisiones
conscientes y la construccion de proyectos de
vida con sentido.

En este sentido, el Programa Musica para la
Paz se consolida como la iniciativa de mayor
alcance e impacto social de la Fundacion,

al fortalecer habilidades para la vida y
competencias ciudadanas en nifios, nifas

y adolescentes mediante el aprendizaje
arfisticomusical colectivo, infegrando acciones
de prevencién, promocién y profeccién en
contextos de alta vulnerabilidad.

En el afio de reporte, el programa se
desarrollé en seis nucleos territoriales,
beneficiando a 972 nifios, nifias y

adolescentes de la comunidad vecina en
Barranquilla, en los municipios, Soledad y
Galapa, en el departamento del Atléntico; En
Maria La Baja y San Basilio de Palenque, en

el departamento de Bolivar; y en el Distrito de
Buenaventura. De manera complementaria, 69
adultos cuidadores participaron en procesos
formativos y de circulacion artistica, fortaleciendo
el enforno familiar y comunitario de los
participantes. La Fundacién Monémeros garantizé
los instrumentos musicales necesarios para el
proceso formativo y la conformacién de ensambles
de percusion clasica vy folclérica, asegurando
condiciones adecuadas para el desarrollo
pedagodgico del programa en los territorios.

El programa integré un acompaniamiento
psicosocial integral, desarrollado en articulacion
con el aliado estratégico Children Change,
como un pilar fundamental para el forfalecimiento
del bienestar emocional y las habilidades
socioafectivas de los participantes. Se destaca
que el proceso pedagégico-musical fue liderado
por cinco mUsicos jovenes profesionales, y la
participacion de los beneficiarios del programa
en 13 conciertos de circulacién artistica en
distinfos municipios, lo que permitié visibilizar los
aprendizaies, fortalecer la autoestima y proyectar
a los beneficiarios como agentes de convivencia
y expresién cultural en sus territorios.

Durante el periodo, el programa beneficié a un
total de 1.041 participantes y conté aportes de

la Fundacién Mondmeros y COP 327.263.000
del aliado estratégico Corporacion Universitaria

CONTENIDO
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Reformada, reflejando una apuesta sosfenida
que posiciona la cultura como un eje
estratégico para la construccion de paz vy el
desarrollo social en las comunidades

de intervencién.

Proyecto Cultural #inFRAME!: En alianza

con la Fundacion Cultural y Audiovisual
Zafiro, la Fundacion Monémeros apoyd la
participacién de estudiantes de la Instfitucién
Educativa Distrital Simén Bolivar del barrio
Las Flores en el proyecto cultural #inFRAME!,
enfocado al fortalecimiento del pensamiento
creativo, el liderazgo juvenil y la formacion de
espectadores criticos del cine y el audiovisual
como herramientas de transformacion social.
La iniciativa conté con la participacion de
306 estudiantes del IED Libertador Simon
Bolivar y 1.106 estudiantes de otros colegios
publicos de Barranquilla, para un total de
1.412 participantes. Seis de esfos fueron
elegidos como curadores oficiales que
definieron la programacién cinematografica
ofertada al publico en general. El aporte de
la Fundacion Mondmeros a este proyecto,

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable

con el respaldo del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes, a través del Programa
Nacional de Concertacién Cultural 2025.

Taller Pasti-arcilla: En alianza con el Museo
de Antropologia de la Universidad del
Atlantico, se realizaron cuatro sesiones
practicas dirigidas a 24 nifios y nifias de la
comunidad del barrio Las Flores, orientadas
al fortalecimiento de saberes ancestrales del
Caribe colombiano a través del trabajo

en barro.

Apoyo a proyectos deportivos y de danzas:
Con el propdsito de fortalecer los espacios
comunitarios consolidados por lideres,
principalmente del barrio Las Flores en la
ciudad de Barranquilla, como enfornos
profectores para nifos, ninas y jovenes,

la Fundacién Mondémeros apoyé diversas
iniciativas deportivas y artisticas orientadas
a promover el bienestar fisico, mental y
emocional, asi como el uso positivo del tiempo
libre y la construccién de tejido social

en las comunidades.

6 y creacién de valor
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Grupo de danzas ELITHE: apoyo para la
realizacién de talleres formativos

de danza abiertos a la comunidad.

Club de béisbol Tiburones de Told: apoyo
para la realizacion del evento deportivo Told
con Sentido, con la participacién de 300

nifios de distintos municipios de la Regién

Caribe.

Fundacién Social Academia Deportiva del
Caribe (FUNDEPCAR): patrocinio para la
parficipacion de 75 jévenes deportistas

en el evento de cierre de afio.

Grupo de danzas Palenque

Ardiente: apoyo para la participacién
de 20 jévenes en el festival cultural
de San Basilio de Palenque.

Atencion Social

¢ Torneo de fitbol La Canchita
League: apoyo a jévenes del barrio
Las Flores en formacién como técnicos

en ejecucion de programas deportivos.

e Asociacién de Jévenes
en Construccién de Paz: apoyo para
la presentacion del grupo de danzas
conformado por 36 artistas durante la

celebracién del Dia de la Independencia.

® Festival Internacional de Danzas Folcléricas
de la Confraternidad: en alianza con la
Universidad del Atlantico y su Museo de
Antropologia, apoyo a la realizacion del
evento con la parficipacién de 160 artistas.

Estas acciones confribuyeron al desarrollo de
habilidades sociales, disciplina, trabajo en
equipo y liderazgo comunitario, fortaleciendo
el tejido social y la prevencién de riesgos en
los territorios. En fotal, los apoyos realizados
beneficiaron a 593 participantes.

la linea de accion de afencion social de la Fundacion Mondmeros estuvo orientada a promover
espacios de apoyo que confribuyeran al bienestar integral de las comunidades, mediante la
canalizacion de aportes y donaciones a organizaciones comunitarias, entidades educativas e
instituciones publicas alineadas con el propésito institucional y los principios de la gestion social de

Mondmeros.
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Entre las organizaciones beneficiarias se encuentran las siguientes, cuyas iniciativas
fortalecieron procesos sociales, culturales, educativos e insfitucionales en los ferritorios
de influencia de la compapia:

Comunal del barrio Las Flores
del barrio Las Flores
del barrio Las Flores
Cultura, Suefios y Amor (FACSA)
Distrital Las Flores

Simén Bolivar

Regional Atléntico

de Barranquilla
de Venezuela en Barranquilla
de Riomar

A través de esta linea de accién se alcanzaron 1.790 personas, reforzando el compromiso
de Monémeros con el forfalecimiento del tejido social v el desarrollo sostenible de las
comunidades de su drea de influencia.

Balance de la inversién social en el 2025:

Participacion
de los grupos de interés

GRI 3-3

En 2025, la Fundacién Monémeros mantuvo
una estructura de gobemnanza conformada
por la Sala General, la Presidencia, el
Suplente de Presidencia y la Direccion
Ejecutiva, instancias que asumieron la toma
de decisiones estratégicas relacionadas con
la gestion social. Estos érganos de gobiemo,
en representacion de la Alta Direccién,
participaron en la definicion de las lineas

de trabajo, la aprobacion y asignacion

del presupuesto y la orientacion general

de los programas, proyectos y actividades
desarrollados durante el periodo, asegurando
su alineacién con el propésito institucional

y la estrategia de sostenibilidad

de la compaiia.

mondmeros
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basadas en la confianza, la cercania y la
corresponsabilidad.

Asimismo, se consolidaron espacios de
diglogo y articulacion a través de mesas

de trabajo con lideres comunitarios,
organizaciones sociales, instituciones
educativas y aliados estratégicos, incluyendo
actores de la academia, entidades publicas
y organizaciones del secfor social. Estos
espacios permitieron analizar los contextos
territoriales, priorizar necesidades y co-crear
las iniciativas sociales, garantizando que los
programas respondieran a las expectativas
de las comunidades y contaran con el aporte
técnico y metodolégico de los aliados.

De manera complementaria, la Fundacién
Mondémeros promovié la participacién

de clientes de la compaiiia en acciones
formativas desarrolladas en el marco de la
gestion social. Por su parte los colaboradores
de Mondmeros participaron activamente
mediante esquemas de voluntariado,

Descripcion / Lineas de accién Valor Participantes La gestion social se desarrollé bajo un compartiendo conocimientos y capacidades
1. Formacién 193.516.093 2.497 modelo de puertas abiertas, que prioriza tfs|§n|cos,t |odqu|e p.er.m.m? ompholr eltolcltton.ce v
= . el contacto directo y permanente con los el Impacio de 1ds Iniciaiivas en fos Jermionos.
2. Inclusion productiva para la o )
= , 41.410.339 267 grupos de inferés, especialmente con las ) ) )
generacién de ingresos. cemudaes y sus ks, oo eares Este enfoque de relacionamiento multiactor
3. Cultura y deporte para clave en la idenfificacién de necesidades ha pe[.rglfldol.o la FuthC|on Mo|nomeros
el desarrollo infegral de las 413.908.993 1.632 y la construccién de soluciones. Para ello, consolidar ananzas lnters§ctr)rlo €5 Y
comunidades. la Fundacién fortalecié los canales de po|5|C|ono.rs|e ‘c?mo Ur(wjomc|u Odof (jlied
4. Atencién social 44.634.881 1.790 inferaccion, teléfono, correo electrénico valor social, infegrando dla sociedad,
o 505 470 906 J dles sesfelis, Faelicnals e la academia, las organizaciones y las
up tota . . / ; A
P— comunicacion fluida y fransparente entre comvur'ndo.des enjin meaelo de, gestion
Caslo adminisafos 71089569 los participantes, los lideres comunitarios galficipaiiive, rensesrznie y @i cl
Otros gastos 58.907.016 elpe ui 2 e Ionsoble de la qesfion desarrollo sostenible de los territorios donde
Y € Squipo respe a9 la compaiiia tiene presencia.
Total 843.960.887 6.186 social, y promoviendo relaciones
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compaiiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Sostenibilidad 2025



monomeros

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Evaluacion y seguimiento

GRI 3-3

En el periodo de referencia, la organizacién
mantuvo y fortalecio las herramientas
institucionales de evaluacién y seguimiento
orientadas a gestionar los impactos asociados
al desarrollo de los programas, proyectos y
actividades de la gestion social, asegurando
la trazabilidad y el control del desempefio, asi
como su coherencia con los procesos

de direccion empresarial y el enfoque

de mejora confinua.

El cumplimiento de los planes operativos

de la gestion social fue del 100 por ciento,
reflejando la efectividad de los mecanismos de
planificacién y seguimiento implementados, y
permitiendo alcanzar los siguientes resultados
a nivel de indicadores:

//Durante el periodo de
referencia, la gestién social
de Mondémeros alcanzé un
cumplimiento operativo del
100 por ciento, fortaleciendo
sus mecanismos de
seguimiento, control
y mejora continua”.

Nuestra
compaiia

Informe de

Personas impactadas
por las iniciativas
sociales:

100%

o
A

Q
i

Gestiédn de recursos
a través de alianzas
y acuerdos:

100%

Formalizacién
de alianzas
estratégicas:

100%

Re

Empleabilidad
de becarios
egresados:

100%

=

Mejora de los resultados

en las Pruebas Saber 11 del ICFES
en la Institucién Educativa Distrital
Libertador Simén Bolivar: 100%

Implementacién de
acciones correctivas
derivadas de los
procesos de auditoria:

100%

2

Gobernanza
y ética empresarial

3 Sostenibilidad

y reputacién empresarial

Empleo, bienestar
4 y desarrollo social

Asi también, el proceso fue evaluado mediante la ejecucién del
Programa de Auditoria Externas del Sistema de Gestion Integral, a través
del ciclo anual de auditorias infernas con enfoque en riesgos, alineado
con las normas ISO 9001, 1ISO 14001 e ISO 45001. Este ejercicio
permitié verificar el seguimiento y la medicion de las intervenciones
sociales y del desarrollo comunitario, asi como identificar oportunidades
de mejora y formular recomendaciones preventivas que fortalecen la
efectividad de los programas, proyectos y actividades.

Adicionalmente, 'y como resultado de auditorias internas, se realizé
una actualizacién integral de los manuales y procedimientos asociados
a la gestion social, con el fin de garantizar mayor claridad, eficiencia

y control. Entre los documentos revisados y ajustados se encuentran los
procedimientos de donaciones y auxilios a terceros, compra de bienes
y servicios, administracién del registro de beneficiarios y colaboradores,

pagos de la Fundacién y reconocimiento de gastos de viaie,

fortaleciendo asf el marco operativo y de control de la gestién social
de Mondémeros.

\ 5

Desempeiio
ambiental responsable
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Gestion
Nuestra gestion

GRI 3-3

La gestién ambiental en Mondmeros se
concibe como un compromiso fransversal
orientado a la proteccion del entorno y al
desarrollo responsable de sus operaciones
productivas, logisticas y comerciales.
Desde esta vision, se integran criterios de
sostenibilidad en la foma de decisiones,
reconociendo que la permanencia del
negocio estd estrechamente vinculada al
uso responsable de los recursos naturales,
al control de los efectos derivados de

la operacion y a su contribucién a la
sostenibilidad de la agricultura.

En coherencia con este enfoque, se han
implementado de manera continua planes,
programas e iniciativas de prevencién, control
y mitigacién de los impactos asociados a las
actividades desarrolladas, con el propésito de
aportfar a la conservacién de los ecosistemas
y de generar condiciones que favorezcan

el bienestar de los trabajadores, de las
comunidades del drea de influencia directa y
de la sociedad en general.

Los impactos ambientales identificados por
la organizacion se derivan de la interaccion
entre los principales componentes ambientales:

Nuestra
compaiia

/< Informe de

agua, aire, suelo y recursos naturales y las
actividades desarrolladas en el marco de sus
operaciones. Enfre los efectos adversos més
relevantes se encuentran la afectacién de la
calidad del aire y la confribucién al cambio
climatico, asociadas a emisiones atmosféricas
provenientes de fuentes fijas y a lo generacion
de vapor y energia; la afectacion del recurso
hidrico, relacionada con la generacién de
efluentes industriales y aguas residuales
domésticas; y la afectacién de la calidad del
suelo derivada de la generacion de residuos,
cuyo manejo inadecuado podria tener
consecuencias sobre los cuerpos de agua

y los ecosistemas.

Asi también, el consumo de recursos naturales,
en particular agua superficial proveniente
del rfio Magdalena y combustibles fésiles,
especialmente gas natural, constituye una
presion ambiental relevante asociada a

los procesos productivos. Esta presion se
concentra principalmente en el area de
influencia directa del complejo industrial y
pueden incidir sobre comunidades vecinas,
empresas colindantes y ofros actores

del entorno.
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En cuanto a su vinculacion con los impactos
ambientales, la organizacién genera de
manera directa aquellos asociados al
desarrollo de sus operaciones, al consumo
de recursos naturales y a la generacién

de emisiones, vertimientos y residuos. De
igual forma, se encuentra vinculada @
efectos corriente arriba, relacionados con la
produccion vy el transporte de insumos, asf
como corrienfe abajo, asociados al uso y a
la disposicién final de sus productos. Cabe
destacar que, durante el periodo objeto

del reporte, no se identificaron cambios
significativos en los aspectos e implicaciones
ambientales, debido a que no se presentaron
modificaciones sustanciales en los procesos
productivos ni en las condiciones operativas
de la compaiia.

Es imporfante resaltar que la actividad
productiva de Mondmeros genera
confribuciones positivas que reflejan su
compromiso integral con la sostenibilidad.

A través de sus operaciones, la compaiiia
cumple un rol fundamental en la productividad
del campo y en la seguridad alimentaria de
Colombia, aportando al ejercicio de derechos
humanos esenciales como el derecho

a la alimentacién.

De manera complementaria, el desempefio
en materia de agua, energia, residuos y
emisiones, descrita a lo largo del presente
informe, evidencia una operacién que
resulta clave para el agro, la sociedad y
la economia nacional. En esfe sentido, la

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social

empresa confribuye desde sus operaciones
al logro de los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible, principalmente: Fin de la pobreza
(ODS 1), Hambre cero (ODS 2), Trabajo
decente y crecimiento econémico (ODS 8)

y Produccién y consumo responsables (ODS
12), impactando positivamente a los distintos
grupos de inferés vinculados al desarrollo

del negocio.

la compaiiia cuenta con un marco de
politicas, planes, programas y sistemas
desarrollados conforme a la normativa
vigente y a las autorizaciones otorgadas por
las entidades competentes. Durante 2025,

se culminé la renovacion de los permisos
ambientales, obteniendo conceptos favorables
en materia de vertimientos y emisiones
atmosféricas. Las acciones de seguimiento,
control e inspecciéon adelantadas por las
entidades competentes confirmaron el
cumplimiento de las obligaciones ambientales
aplicables, respaldando la continuidad
operativa de la organizacion bajo criterios

de sostenibilidad.

Teniendo en cuenta este marco, la empresa
define sus principales propuestas de valor
ambiental priorizadas, a través de las cuales
traduce su estrategia en acciones operativas
concrefas. Esfos ejes de actuacion reflejan
los focos clave sobre los que se concentran
los esfuerzos y permiten visualizar como la
organizacion orienta su desempefio hacia
una mejora confinua y responsable

de sus operaciones:

1
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Eje estratégico

Obijetivo
ambiental

Principales acciones e iniciativas

Horizonte y enfoque
de valor

Gestién de
gases de efecto

Reducir la huella de
carbono del complejo
industrial y avanzar en

® Priorizacién de procesos con mayor contribucién a emisiones de GEl.

* Continuidad del proyecto de abatimiento de éxido nitroso (N,O)'
en el Reactor Catalitico de la Planta de Acido Nitrico, en el marco
de la iniciativa NACAG'.

Desarrollo del proceso de licitacién internacional en 2025 para identificar
tecnologias de control y monitoreo de emisiones de N, O.

Corto y mediano plazo:
preparacién tecnoldgica y
fortalecimiento de capacidades.

Largo plazo: proyeccién de

invernadero la mitigacién del cambio . e
. - - _ . , reducciones significativas de
(GEI). climético a lo largo de la ® Preparacién de las condiciones técnicas para el montaje de la tecnologia o )
en 2026 emisiones a partir de 2027 y
cadena de valor. . o .
: consolidacién de una estrategia
ESfUCIIC.)S. de pre ochblllo'iod técnico-econémica para la reduc?lon climatica robusta.
de emisiones en oftras lineas productivas, priorizando energias
renovables e insumos de origen sostenible.
® Fortalecimiento del aprovechamiento de residuos operativos en articulacién
con diversos grupos de interés.
e Reduccién del consumo de elementos de un solo uso. Valor operativo y ambiental:
Prevenir impactos sobre e Implementacién de las acciones definidas en el Plan de Gestién Integral reduccién de la disposicion final,
el suelo y los cuerpos de Residuos. fortalecimiento de la economia
de agua mediante la . . - . circular y generacién de valor
Aprovechamiento 9 ® Aprovechamiento de materiales como papel, pldstico, metales y lubricantes Y9

de residuos y
economia circular.

reduccién, reutilizacién y
valorizacién de residuos
generados en las
operaciones y en el uso
del producto.

a través de gestores especializados y autorizados.

e Desarrollo de la iniciativa “Sostenibilidad Circular” para la reutilizacién
de sacos dados de baja como articulos promocionales.

e Participacién activa en el Plan Colectivo de Envases y Empaques “Biorutas”,

con cumplimiento del 100 por ciento de la meta establecida para 2025
conforme a la normativa, correspondiente al 4 por ciento del total de
empaques puestos en el mercado.

compartido con aliados y
comunidades.

Cumplimiento normativo:
responsabilidad extendida del
productor.

16 N,O [Oxido nitroso): Gas de efecto invernadero con alto potencial de calentamiento global.

17 NACAG: Nitric Acid Climate Action Group, iniciativa infernacional orientada a la reduccion de emisiones de 6xido nifroso (NLQO) en la produccion de dcido

nitrico.
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Eje estratégico

Obijetivo
ambiental

Horizonte y enfoque

Principales acciones e iniciativas
de valor

Gestion
responsable
del recurso
hidrico.

Garantizar un uso
sosfenible y eficiente del
agua en la operacion,
minimizando la presion
sobre el recurso hidrico.

* Implementacién permanente del Programa de Ahorro y Uso Eficiente
del Agua (PUEAA).

® Sensibilizacién y capacitacién del personal mediante charlas técnicas
y actividades lddicas enfocadas en el uso responsable del agua. del consumo de agua por

optimizacién de procesos.

® Desarrollo de proyectos conjuntos con la Gerencia de Operaciones

orientados a la reduccién del consumo hidrico. Sostenibilidad del recurso:
proteccién de la disponibilidad
e Optimizacién de procesos productivos. hidrica en el &rea de influencia.
e Enfoque prioritario en la planta de servicios industriales y la planta

de fertilizantes complejos, como principales centros de consumo.

Gestion de

Mantener actualizados y
renovados los permisos
y autorizaciones
ambientales del

Eficiencia operativa: reduccién

e Proceso para la renovacién del permiso de vertimientos de Monémeros,
el cual fue otorgado por la CRA'® por un periodo de cinco afos.

Largo Plazo: continuidad

autorizaciones compleio industrial, con o Renolvoé:;g: de la conc.es;{ondde aguas ~superf|cm|es, la cual fue otorgada de las operaciones dentro del
i L : or la or un periodo de cinco afos. .
Y permisos el objefivo de garantizar P P P marco legal ambiental
ambientales. la continuidad del e Renovacién del permiso de emisiones atmosféricas, el cual fue otorgado colombiano.
negocio en armonia con por la autoridad EPA'® Barranquilla Verde por un periodo de cinco afios.
la proteccion ambiental.
4
Energia

La gestién de la energia se orienta @
garantizar la eficiencia operativa y la
confiabilidad de la produccién, reconociendo
el cardcter estratégico que tiene su uso para

18 CRA: Corporacion Auténoma Regional del Atlantico.

la energia utilizada estd directamente vinculoda
a la produccion de fertilizantes, insumos para

la nutricion animal y productos industriales,

por lo que se constituye en un elemento

clave para asegurar la estabilidad operativa,

la competitividad y el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

la continuidad del negocio y el desemperio
ambiental de la organizacién. Este enfoque se
fundamenta en el control y seguimiento de los
consumos energéticos asociados al complejo
industrial, asi como en la optimizacion de los
procesos con mayores requerimientos energéticos.

19 EPA Barranguilla Verde: Establecimiento Pblico Ambiental del Disfrito de Barranquilla.
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Consumo de energia
dentro de la organizacién

GRI 302-1

complementados con la compra de
energia de la red cuando las condiciones
operativas asi lo requieren.

Durante el periodo de referencia, el consumo
energético de la compaiiia estuvo asociado
principalmente al uso de gas natural, vapor
y energia eléctrica, insumos esenciales para
el desarrollo de las operaciones productivas.
Se cuenta con esquemas de autogeneracion
que permiten cubrir una parte significativa
de la demanda del complejo industrial,

En 2025, el consumo total de electricidad
en la compaiiia fue de 135.434.380 M,
en comparacién, con el 2024 cuyo valor
fue de 151.662.277 M;.

2025 2024

Descripcion
Megaijulios (M) Megaijulios (M)
Consumo de electricidad generada 126.981.756 150.750.357
Consumo de electricidad Comprada 8.452.624* 911.920
Total consumo electricidad 135.434.380 151.662.277

* La variacion de este valor corresponde al incremento de la compra de energia entre los
meses de noviembre y diciembre por salida de servicio de la Turbo Gas con miras a mantener
el balance energético del complejo industrial.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
m Informe de compaiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial

Estos resultados reflejan una variacion en la composicion del consumo eléctrico entre ambos
periodos, asociada a cambios en el balance entre electricidad generada internamente y la
adquirida, manteniendo la trazabilidod y el control del consumo total dentro de la organizacion.
Con respecto al consumo de gas y de vapor, se fienen los siguientes resultados:

2025 (M) 2024 (M)

Consumo de gas

T 920.179.007 | 1.021.509.730
Consumo 2025 (M) 2024 (M)
de vapor

327.417.330 561.168.067

Consumo energético dentro de la organizacion 2025 (M|) 2024 (M)

Consumo de gas natural {incluye consumo de combustible

' , ©920.179.007 1.021.509.730
en unidades productivas).
Enetgl'o cornprodol(\r']cluye v’o'por generado por plantas 17 367 595 62 640407
de 4cido nifrico y acido sulfrico).
Consumo fotal energético dentro de la organizacién? 957.546.532 1.084.150.137

Finalmente, el consumo total de energia dentro de la organizacién en el 2025 fue de
957.546.532 M, mientras que en 2024 fue de 1.084.150.137 M. Indicador que incluye

el consumo de gas natural y la energia comprada, como se defalla a continuacién:

2 Se calculé a través de la siguiente férmula: Consumo energético total dentro de la organizacién = (Combustible no
renovable consumido + Combustible renovable consumido + Electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor comprados
para consumir + Electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor autogenerados y que no se consuman).
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Intensidad energética

GRI'302-3

Como parte del seguimiento al desempefio
energético, Monémeros mide la intensidad
energética con el fin de evaluar la relacion entre
el consumo total de energia y el volumen de -
produccion. Para el célculo de este indicador

se utiliza como denominador la produccién total
expresada en foneladas métricas (TM), que incluye

la fabricacion de fertilizantes, fosfato tricalcico,

4cido nitrico, acido sulfdrico y ofros productos
industriales.

Descripcion 2025 2024
Consumo de energia total (Mj) 057.546.532 1.084.150.137
Total produccién complejo industrial (TM) 348.188 458.336
Ratio Intensidad Energética (Mj/TM) 2.750 2.365,4

En 2025, el indicador de intensidad fue de 2.750 Mj/TM, mientras que en 2024 se
ubicd en 2.365,4 Mj/TM. Este indicador permite analizar la eficiencia energética de las
operaciones y apoyar la identificacién de oportunidades de optimizacion

en los ciclos productivos.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar
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Gestion del

GRI'303-1, 303-2

El uso y el manejo del agua son
determinantes para Monémeros, en la
medida en que este insumo es esencial
para el desarrollo de las operaciones
industriales y, al mismo tiempo, un
recurso compartido con el entorno.

Bajo esta premisa, la organizacién
gestiona el recurso desde un enfoque
de responsabilidad, control técnico

y cumplimiento normativo, orientado
tanto a minimizar los impactos sobre los
cuerpos de agua como a promover un uso
eficiente a lo largo de sus operaciones.

La administracién del recurso hidrico se
desarrolla principalmente en interaccién
con el rio Magdalena, el cual constituye
la fuente de captacién de agua superficial
y el cuerpo receptor de los vertimientos
tratados. Este rio representa un recurso
compartido de alta relevancia ambiental,
social y econémica para la regién,
condicién que exige un seguimiento
riguroso de las actividades asociadas a
la captacién, el consumo y la descarga

de efluentes, considerando los posibles
efectos sobre el cuerpo de agua receptor
y sobre otros usuarios del recurso.

En este contexto, se implementan medidas
orientadas a prevenir y mitigar los efectos
relacionados con este recurso, soportadas

Desempeio Contribucién econémica
ambiental responsable 6 y creacién de valor
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en la operacién de sistemas de tratamiento
de aguas residuales industriales y
domésticas. Dichos sistemas estdn disefiados
para la neutralizacién de efluentes, la
reduccién de la carga contaminante vy el
control de variables fisicoquimicas antes

de su vertimiento, contribuyendo a la
proteccién de la calidad del recurso y de los
ecosistemas asociados.

La organizacién desarrolla acciones
enfocadas en la gestién eficiente del
recurso a través del Programa de Ahorro

y Uso Eficiente del Agua (PUEAA), el cual
contempla la optimizacién de actividades,
campaiias de sensibilizacién dirigidas a los
colaboradores y proyectos de reduccién del
consumo hidrico en las dreas con mayores
demandas operativas, particularmente en la
Planta de Servicios Industriales y la Planta
de Fertilizantes Complejos.

El seguimiento a la efectividad de estas
acciones se realiza mediante estudios
semestrales de caracterizacién de
vertimientos y del cuerpo de agua receptor,
que permiten evaluar de forma sistemdtica el
comportamiento de los pardmetros de interés
ambiental y verificar la conformidad con los
limites establecidos en la normativa vigente.

CONTENIDO
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Extraccion
GRI 3033, 3035

Durante el periodo de referencia, la captacion de agua de la organizacién provino
principalmente de fuentes superficiales, complementada por el uso de agua suministrada
por ferceros. Lla compariia no realiza captacion de agua subterrénea ni marina y no
opera en zonas identificadas con estfrés hidrico.

2025 2024

Extraccién de agua ‘ A
Mega litros (M) Mega litros (M)

Agua superficial 5.374,5 5.362 ’
Agua de ferceros 74,92 126,7
Extraccién total 5.449,42 5.488,7
f
#

Vertidos
GRI 3034

Descripcién 2025 (M) 2024 (ML)

Vertidos de agua 4.904,49 4.939,91

Los vertimientos de agua corresponden a efluentes previamente tratados conforme a los
sistemas de control implementados por la organizacién. Estos vertimientos se realizan

a cuerpos de agua superficiales, cumpliendo con los parametros y condiciones establecidas
en los permisos ambientales vigentes.

los estudios de caracterizacion de vertimientos y del cuerpo de agua receptor realizados,
evidenciaron la conformidad de los pardmetros de interés ambiental con los limites establecidos
en la normativa vigente. Este desempefio se encuentra respaldado por el seguimiento operativo,
la verificacion periddica de los sistemas de tratamiento y la supervision de las autoridades
ambientales competentes.
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Gestion de Residuos Composicién de los residuos 2025 2024

Residuos peligrosos

GRI 7306-3, 306-4, 633 Aceites gastados y lodos 6,083 27,06

Baterias 3,26 2,18

/

En el desarrollo de sus operaciones industriales, Monémeros gestiona flujos de
materiales que, una vez finalizado su ciclo de uso, dan lugar a residuos asociados a RAEE 66,96 0,46
actividades productivas, de mantenimiento, logisticas y administrativas. El adecuado
manejo de estos flujos constituye un elemento clave para prevenir afectaciones sobre el
suelo, los cuerpos de agua, los ecosistemas y la salud humana, asi como para avanzar Total residuos peligrosos 81,58 36,18
en el uso eficiente de los recursos y en la incorporacién progresiva de prdcticas de
economia circular.

Otros 5,33 6,48

Residuos no peligrosos

Papel y cartén 14,92 0,00
Desd? esta perspectiva, el manejo de re5|.duos se integra de manera transversal .cllo Metal 349 36 123,65
gestiéon ambiental de la compaiia y se orienta tanto al cumplimiento de los requisitos
legales aplicables como a la identificacién de oportunidades para reducir la disposicién Pléstico 117,83 2,44
final, incrementar el aprovechamiento de materiales y fortalecer esquemas de Madera 9,64 6,48
valorizacién en las operaciones y en la cadena de valor. Este enfoque reconoce que la
naturaleza y el volumen de los residuos generados estdn directamente relacionados con Lantas y cauchos 1512 v
las caracteristicas de la operacién. Total residuos peligrosos 506,87 128,81

En este contexto, la organizacién genera residuos no peligrosos y residuos peligrosos,

cuya composicién refleja la diversidad de insumos, materiales y actividades A continuacion se presentan los volumenes de residuos no destinados a eliminacién,

involucradas en sus procesos. La identificacién y caracterizacién de estos permiten gestionados mediante operaciones de aprovechamiento y valorizacién, de acuerdo con su
comprender los efectos reales y potenciales asociados, asi como orientar las acciones y tipologia y periodo de reporte.

control implementados, priorizando aquellos flujos con mayor relevancia ambiental.

La informacién se recopila de manera sistemética a partir de registros operativos y de la
documentacién suministrada por los gestores autorizados, lo que asegura la trazabilidad

y la Confl'dblllddd dg los datos reportodos. Lc?s resultados consolldo.dos ewdenf:lon una no destinados a eliminacién
generacién predominante de residuos no peligrosos frente a los peligrosos, asi como la 2025 2024

Residuos Residuos

Composicién de los residuos generados (TM) generados (TM)

presencia de materiales con potencial de aprovechamiento, lo cual constituye un insumo

. . . ., . . Residuos peligrosos 81,58 36,18

clave para orientar las estrategias de valorizacién y mejora continua desarrolladas por
la organizacién. Residuos no peligrosos 506,87 128,81
Residuos totales 588,45 165,99

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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Asi también se describe el detalle por tipo de residuo. El siguiente, el detalle por tipo de residuo:
Resi li ti
Sl Pz :agllirr:?:: C?anes inados 2025 2024 Residuos peligrosos destinados 2025 2024

a eliminacién

Preparacion para la reutilizacion 6,03 27,06
Ofras operaciones 75 55 9192 Incineracion (sin recuperacion energétical 0 3,66
Total residuos 8158 36 18 Disposicion en celdas de seguridad 0 5,28

Totall 0 8,94

Residuos no peligrosos no 2025 2024 Residuos no peligrosos destinados 2025 2024

destinados a eliminaciéon AN
a eliminacién

Preparacion para la reutilizacion 349,36 123,65

Reciclaje 11783 2 79 Incineracion (con recuperacion energétical 0 0
Ofras operaciones 39,68 2,44 Celdas de seguridad 0 0
Total residuos 506 87 128 81 Traslado a vertedero 908,82 1.083,86

Total 908,82 1.083,86

Por su parte, los residuos destinados a eliminacion corresponden a aquellos que, por sus
caracteristicas o por limitaciones técnicas, no pueden ser valorizados y requieren disposicion
final. la organizacién los gestiona conforme a la normativa vigente, garantizando su entrega a
gestores autorizados y la trazabilidad de las operaciones realizadas.

L . Residuos Residuos
Composicion de I.os.res[d'uos generados generados
destinados a eliminacién
2025 2024
Residuos peligrosos 0 8,94
Residuos no peligrosos 908,8 1.083,9
Residuos totales 908,8 1.092,8

Informe de 1 compaiiia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI



Gestion de la
GRI 305.1, 305-2. 305.7

la organizacién aborda el control de las emisiones atmosféricas desde un enfoque técnico y
preventivo, orientado al cumplimiento de la normativa vigente, a la proteccién de la calidad del
aire del enforno y al seguimiento sistemdtico de los principales contaminantes regulados.

Este se articula con los demds componentes de la gestion ambiental, energia, agua, residuos y
emisiones de gases de efecto invernadero, y se apoya en la realizacién de estudios ambientales
periddicos, el control operacional de las fuentes de emision vy la verificacion de los parametros
establecidos en los permisos ambientales.

Emisiones de oxidos

A continuacion se presentan los resultados de las mediciones realizadas en 2025 para las
emisiones de Oxidos de nitrogeno provenientes de fuentes fijas, junto con los limites establecidos
en lo normativa aplicable.

Fuente fija Concentracion Norma Emision  Horas de Emision
de emisién (mg/m3) (mg/m?3) (kg/h) operacién  anual (kg)
Caldera 4 09,482 300 2,865 * *
Turbogas 1 196,74 300 4,506 * *

* Datos no disponibles.

Los resultados obtenidos evidencian que las concentraciones medidas se encuentran por debajo
de los limites normativos establecidos para este contaminante, aun cuando no se disponga de la
informacion completa para el céleulo de emisiones anuales.

De manera complementaria al control de las emisiones atmosféricas reguladas, a continuacién se
presenta una visién consolidada de las emisiones de gases de efecto invernadero, que permite
diferenciar las emisiones directas asociadas a las operaciones del complejo industrial y aquellas
indirectas relacionadas con el consumo de energia eléctrica.

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de
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Emisiones de gases de

(Toneladas de CO,, equivalente)

. .. 2018
T 3 El Al "
ipo de emisién G cance llinea base] 2024 2025
Emisiones directas de GEl. ] 248.638,00 167.787,00 129.297.76
Emisi'ones indirectas d{e GEl 5 100,40 28 40 415,50
asociadas a la energia.
Total emisiones GEl 248.738,40 167.815,40 129.713,35

Los resultados consolidados evidencian una
disminucién de las emisiones directas de
gases de efecto invernadero frente a la linea
base, asociada principalmente a variaciones
en los niveles de produccién. Por su parte
las emisiones de Alcance 2 corresponden
exclusivamente al consumo de energia
eléctrica comprada por Monémeros.

Los valores registrados en este alcance son
bajos, considerando que la mayor parte

de la energia utilizada en las operaciones
proviene de esquemas de aufogeneracion.
No obstante, se observa un incremento en
2025 frente a 2024, asociado al cambio

en el esquema energético durante los

Informe de ’ compaiiia

Gltimos meses del afio, en el que disminuyo®
la autogeneracién y aumenté la compra de
energia eléctrica.

El seguimiento a las emisiones atmosféricas

se realiza a través de estudios ambientales,
confroles operativos y la verificacion del
cumplimiento de los pardmetros definidos en la
normativa ambiental vigente y en los permisos
oforgados por la autoridod competente.

Esta informacién se integra a los procesos
de evaluacion del desempefio ambiental y
constituye un insumo relevante para la toma
de decisiones y la mejora continua de los
controles aplicados a las fuentes de emisién.

2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial

Participacion de los

GRI 3-3

la compaiiia promueve espacios
permanentes de relacionamiento y
didlogo con sus principales grupos de
interés, orientados a forfalecer la mejora
continua de sus planes y programas
ambientales. Estas interacciones se
enfocan en generar beneficios para el
drea de influencia directa, especialmente
el barrio Las Flores y empresas vecinas.

De igual forma, participa activamente
en esquemas de frabajo colaborativo
con autoridades ambientales, clienfes y

ofros actores relevantes, con el propésito de
adoptar y promover buenas précticas para el
desempefio eficiente de los recursos naturales
y la mitigacion de impactos ambientales.

A través de estas dindmicas, se incorporan
aportes y expectativas de los grupos de
interés en la definicién y ajuste de las medidas
ambientales adoptadas, fortaleciendo la
licencia social para operar y la confianza en
las acciones organizacionales.

Estas acciones se articulan de manera
transversal con la Fundacién Monémeros,
mediante el desarrollo del Plan de Gestion
Social, el cual se encuentra integrado a los
planes de manejo ambiental y contribuye a
potenciar los resultados positivos

en el territorio.

4 y desarrollo social
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Seguimiento
GRI 3-3 ‘. Un (1) estudio de emisiones
de ruido y ruido ambiental.

la eficacia del desempeiio ambiental Dos (2) esiudios de calidad del aire,
de Monémeros es evaluada mediante correspondientes al complejo industrial
mecanismos de seguimiento sistemdtico que ® de y a los muelles de la Sociedad
permiten verificar el cumplimienfo normativo, Portuaria Mondmeros.
la efectividad de los controles operativos vy el
avance de los planes y programas ambientales Un (1) esiudio de evaluacion
implementados. Estos mecanismos constituyen @ del impacto de las actividades
una herramienta clave para la toma de de relimpia en el muelle,
decisiones y para la mejora continua del
desempefio ambiental. Como resultado de la ejecucion de estos

estudios, se verificod la conformidad de los
De manera periédica, se realiza la evaluacion oarémetros de interés ambiental con los
del cumplimiento de los requisitos legales limites establecidos en la normativa aplicable.
ambientales y de ofros compromisos Adicionalmente, durante 2025 se realizé
aplicables, aleanzando un cumplimiento la medicion de indicadores de desempefio
del 100 por ciento de los requerimientos ambiental en los componentes de aire, agua
derivodos de acios od'mmistroﬂvos y dela y residuos, los cuales permiten evaluar la
normativa ambiental vigente. Se complementa generacion de emisiones de gases de efecto
con confroles operativos y esfudios ambientales  iemadero, el aprovechamiento de residuos
ejecutados conforme a una programacion frente a la generacién fotal v las acciones
anual, que incluyen, entre ofros: implementadas en materia de ahorro y uso

eficiente del recurso hidrico.
‘ Dos (2) estudios de caracterizacién

@  de vertimientos y del cuerpo de agua Finalmente, la evaluacién de los planes
recepfor, uno por semesire. operativos y el seguimiento a los programas
ambientales confirmaron la ejecucién de las
Un (1) estudio de emisiones atmosféricas actividades previstas, particularmente aquellas
e ° fuentes fijas, con modelacién de vinculadas al cumplimiento de las obligaciones
calidad del aire para la esfimacién legales y a la atencién de los impactos
de niveles de inmision. ambientales prioritarios de la organizacién.

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Informe de
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interesadas y contribuye al desarrollo
de una Colombia productiva"
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Desempeno economico

Nuestra Gestion

GRI'3-3

El desempefio econémico constituye un eje
habilitador para la sostenibilidad del negocio
y la generacién de valor compartido con los
grupos de interés. Durante el afio 2025, la
compaiiia reafirmé su papel estratégico en la
seguridad alimentaria y en el desarrollo del
sector agroindustrial colombiano, apoyada en
una trayectoria histérica que la ratifica como un
actor clave para el agro y la industria nacional,
manteniendo la produccién y comercializacién
de fertilizantes y consolidando su aporte a la
productividad del campo y al dinamismo de la
economia nacional.

A través de su operacién, la empresa continué
generando valor a lo largo de su cadena
productiva, contribuyendo a la generacién

de empleo de calidad, al desarrollo de
proveedores, al abastecimiento oportuno de
insumos esenciales para la actividad agricola e
industrial, al cumplimiento de sus compromisos
con clientes, colaboradores y aliados
estratégicos, asi como al desarrollo de las
comunidades, reafirmando su actuacién bajo
principios de responsabilidad social.

En este contexto, el desempefio econémico de
la compaiiia se desarrollé en un escenario de

2 y ética empresarial
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alta sensibilidad para el entorno de negocios,
influenciado por factores regulatorios y
financieros que incidieron en las condiciones
normales de operacién y en la percepcién de
riesgo por parte de los grupos de interés. Estas
circunstancias incluyeron la decisién de la
Superintendencia de Sociedades de someterla
al méximo grado de supervisién, esto es,
control, el posterior inicio de un proceso de
Reorganizacién Empresarial y la incertidumbre
asociada a la renovacién de la licencia
especifica emitida por la Oficina de Control de
Activos Extranjeros (OFAC) del Departamento
del Tesoro de los Estados Unidos.

Como consecuencia de este escenario,
Monémeros enfrenté restricciones en el acceso
a materias primas, ajustes en las condiciones
comerciales con algunos proveedores, mayores
exigencias de pago anticipado y limitaciones
en el acceso a servicios financieros y cupos de
crédito, lo que tuvo un impacto directo en la
estructura de costos, la liquidez y los resultados
financieros del periodo. Estos efectos se vieron
amplificados por un entorno global marcado
por la desaceleracién econémica y los cambios
en los flujos comerciales internacionales.

4 y desarrollo social
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En paralelo, el desempefio econdmico
también refleja las dinamicas estructurales
observadas en el sector agropecuario en
Colombia durante el periodo, caracterizadas
por una mayor variabilidad climdtica y por
la volatilidad en los precios de insumos
estratégicos, especialmente aquellos asociados
a fertilizantes, energia y logistica. Estas
condiciones incidieron de manera transversal
en la planeacion productiva, los cosfos
operativos v la liquidez de las empresas

que participan en la cadena agroindustrial,
generando presiones adicionales sobre la
sostenibilidad financiera del sector.

En este marco sectorial, la gestién econémica
de Mondmeros se desarrollé en estrecha
relacién con la realidad del agro colombiano,
orienfada a garantizar el abastecimiento
oportuno de insumos, acompariar la
productividad del campo y contribuir a

la estabilidad de una cadena de valor
fundamental para la seguridad alimentaria

y el desarrollo econémico del pas.

A partir de este escenario, la compariia
implementé medidas de mitigacion orientadas
a la continuidad del negocio, tales como

la diversificacion de proveedores, la
busqueda de alternativas de financiamiento,
la implementacién del Plan y Programa

de Mejoramiento aprobado por la
Superintendencia de Sociedades. Estas
acciones permitieron una recuperacion
progresiva reflejada en una reduccién del
12,6 por ciento en los cosfos y gastos fijos
y en los resultados financieros, con respecto

m Informe de

Nuestra
compaiia

avanza en el desarrollo de este plan ante la
Direccion de Supervision Empresarial y en

la atencién de las ordenes emitidas por la
Direccién de Insolvencia, ambas dependencias
de este ente regulador.

al afo anterior, con ello al cierre del afio
2025 Monémeros alcanzé ventas por
COP 682.859 millones y registrd mejoras
significativas en sus principales indicadores
financieros, reduciendo en gran medida
las pérdidas que se presentaron

en el afio anterior.

De manera complementaria, se
continué ejecutando el Programa
de Racionalizacién de Costos y
Gastos, orientado a fortalecer

la sostenibilidad financiera y la
eficiencia operativa, con ahorros
acumulados de COP 3.391 a
diciembre 2025 y proyecciones
positivas a mediano plazo.

la implementacién de las acciones definidas
no solo permitié mejorar los resultados del
periodo en comparacién con el afio anterior,
sino que también confribuyé a la redefinicion
de la configuracién del negocio vy la
consolidacion de una estrategia competitiva
orientada al desarrollo de segmentos de
mercado rentables y a la oferta de soluciones
integrales para el agro y la industria,
reafirmando el compromiso
de la compaiia con el
desaro econémico

del pafs.

Este enfoque se encuentra alineado con

la Politica de Sostenibilidad del Grupo
Empresarial, actualizada durante el periodo
de reporte, y con una visién de largo plazo
orientada a la creacion de valor econémico
sostenible, la cual expresa la Filosofia de
Mentalidad de Duefio y Creacién de Valor.
Esta filosofia orienta la toma de decisiones
esfratégicas y operativas hacia el uso eficiente
de los recursos, la disciplina financiera y

la generacién de valor en el tiempo, y se
materializa a fravés del seguimiento y la
visibilidod de la gestion, la construccion

de sinergias con las parfes inferesadas vy

la aplicacién constante de la innovacion

y la mejora continua, pilares que contribuyen
al crecimiento rentable y sostenible.

Como parte de esfa gestion, la
Superintendencia de Sociedades solicitd
la estructuracion del Plan y Programa
de Mejoramiento 2025-2029,
aprobado por la Asamblea

General de Accionistas, el cual
define objetivos estratégicos

para fortalecer las dimensiones
financiera, operativa,
organizacional, competitiva y
juridica. A la fecha, Monémeros
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Valor econémico direcio
generado y distribuido

GRI"20T-1

El valor econémico directo generado y
distribuido ofrece una lectura clara de
cémo la operacién se traduce en recursos
que sostienen la actividad productiva,
fortalecen la cadena de valor del agro

y respaldan la relacién con los distintos
grupos de interés. Durante el periodo de
reporte, la gestidn financiera se orienté a
asegurar la continuidad de la operacién,
preservar el empleo y cumplir de manera
responsable con las obligaciones
adquiridas, manteniendo el flujo de recursos
necesario para garantizar el abastecimiento
de insumos esenciales para contribuir a la
productividad agricola y al fortalecimiento
de la cadena agroindustrial.

El valor econémico generado se distribuyé
principalmente a través de los costos
operacionales asociados a la adquisicién
de materias primas, bienes y servicios
requeridos para la produccién de
fertilizantes, asi como mediante el pago de
salarios y beneficios a los colaboradores,
los pagos a proveedores de capital y las
contribuciones al Estado.

’ compaiia 2 y ética empresarial
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Concepto 2025 cor 2024 cop
Valor econémico directo generado: ingresos 808.098 904.057
Costos operacionales 722917 866.669
Salarios y beneficios para los colaboradores. 111.603 124.910
Pagos a proveedores de capital 10.989 16.636
Pagos a gobierno 12.595 -23.385
Valor econémico retenido -50.006 -80.827

Implicaciones financieras,

GRI'201-2

Monodmeros reconoce que el cambio
climatico constituye un factor relevante
en la gestion de su desemperio
econémico, en la medida en que
implica riesgos y transiciones que
pueden generar impactos financieros
en sus operaciones, cosfos, ingresos y
posicionamiento competitivo. En este
contexto, la compaiia ha infegrado
la gestion del cambio climdtico en su
estrategia de negocio, incorporando
criterios de eficiencia en el uso de
recursos, reduccién de emisiones y
adaptacién a escenarios regulatorios y
de mercado cada vez mas exigentes.

En linea con este enfoque, durante el
afio 2025 se avanzd en la optimizacion

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

del uso de materiales plésticos en los
empaques de fertilizantes y en el desarrollo
de iniciativas de economia circular, orientadas
a reducir la huella ambiental de la operacion
y a forfalecer la eficiencia operativa. Estas
acciones, de cardcter operativo y ambiental,
contribuyen a la disminucion del consumo de
materiales, a la reduccién de la huella de
carbono asociada a la fabricacién, fransporte
y disposicion de empaques, v a la alineacion
con fendencias regulatorias y de mercado
relacionadas con la gestién responsable de
residuos y la responsabilidad extendida

del productor.

Antes de la implementacion de estas
iniciativas, el uso tradicional de empaques
implicaba efectos financieros relevantes,

6 y creacién de valor GRI

asociados principalmente a mayores
costos derivados del empleo de plasticos
con gramajes superiores, costos

indirectos vinculados a la disposicion

final de residuos y riesgos potenciales

de cardcter regulatorio y reputacional
frenfe a eventuales restricciones al uso de
plésticos de un solo uso. En este contexto,
Monoémeros adoptd un enfoque preventivo
y de mejora continua, orientado a anficipar
estos riesgos y a capturar oportunidades
de eficiencia.

En el periodo de reporte, Mondmeros
redujo el gramaje de los empaques NPK
de 114 g/m? a 97 g/m?, logrando
una disminucién del 14,9 por ciento en
el consumo de pldstico, equivalente o

Informe de
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50.628 kilogramos menos de polipropileno al
afio. De igual forma, se homologaron nuevos
sacos para fertilizantes mezclados y simples
con un gramaije de 59 g/m?, en reemplazo
de los anteriores de 70 g/m?, lo que
representa una reduccion estimada del 15,57
por ciento, equivalente a 34.099 kilogramos
menos de pléstico por afio. Esfas acciones se
desarrollaron en estrecha colaboracion con
proveedores, garantizando el cumplimiento
de los esténdares técnicos y operativos.

La organizacion estructurd v fortalecio su
estrategia de sostenibilidad circular, orientada
al aprovechamiento de sacos en desuso

y a la exploracién de alternativas para su
fransformacién en productos de valor social,
mediante la articulacion con comunidades
locales y el desarrollo de capacidades para
el reaprovechamiento de materiales, asi como
el cumplimiento de las obligaciones asociadas
a la gestién de empaques y envases, de
acuerdo con las metas establecidas

a nivel estatal.

Adicionalmente, la compaiiia avanzé en
proyectos estratégicos de reduccion de
gases de efecto invernadero iniciados

en afios anteriores. En la planta de

4cido nitrico, la iniciativa de abatimiento
de GEl desarrollada en alianza con el
programa Nitric Acid Climate Action Group
(NACAG) vy la financiacion de la GIZ2! del
Gobierno Alemdn, avanzé en su fase de
implementacién, con la adjudicacién de la

fabricacion de la canasta catalitica del reactor

de oxidacién de amoniaco vy el progreso en

Nuestra
compaiia

. Informe de

la revision final de planos, como paso previo
a su fabricacion e instalacion prevista para
el afio 2026. De manera paralela, continud
el proceso de adjudicacion del sistema de
medicién y monitoreo de N, O, reafirmando
el compromiso institucional con la gestion
rigurosa de sus emisiones.

En linea con su visién de largo plazo, se
manfuvo una participacion activa en mesas
sectoriales con entidades del Gobierno
Nacional y gremios como la ANDI, asf
como en la estructuracién de alternativas de
financiacién para el desarrollo del estudio
de factibilidad de una planta de amoniaco
verde con capacidad estimada de 100.000
toneladas por afio. Esfas acciones reflejan

la integracion progresiva de la gestion

del cambio climdtico en la estrategia de
negocio vy la identificacion de iniciativas

que contribuyen a la fransicion hacia una
producciéon con menor huella de carbono

y mayor resiliencia econdémica.

44 Monémeros consolida la gestion del cambio climético

como un eje estratégico de su negocio, impulsando
eficiencia operativa, innovacién sostenible y decisiones
orientadas a fortalecer su competitividad y resiliencia
en un entorno cada vez mds exigente”.

21 GlZ: Agencia Alemana de Cooperacién Infernacional
para el Desarrollo.
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Asistencia financiera

GRI'201-4

Durante 2025, la empresa recibié
asistencia financiera proveniente de
entidades gubemnamentales, la cual fue
reconocida y registrada de conformidad
con los principios de contabilidad
generalmente aceptada y en estricto
cumplimiento de la normativa fiscal vigente
en Colombia. Estos apoyos confribuyeron
a fortalecer la estabilidad financiera de la
compaiiia y a respaldar el desarrollo de
sus operaciones.

Entre los principales beneficios se
destacan los descuentos tributarios en
el impuesto al valor agregado (IVA)
asociados a inversiones en activos fijos,
por un valor de COP 334 millones,

asi como las desgravaciones de IVA
aplicables a fertilizantes, que ascendieron
a COP 11.401 millones, en el marco
de los incentivos establecidos para este
tipo de productos. Estos mecanismos
fiscales contribuyen a la competitividad

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable

empresarial y facilitan el acceso de los
productores agricolas a insumos esenciales
para el desarrollo del sector.

Adicionalmente, en el dmbito de la
cooperaciéon infernacional, Mondmeros
recibié una subvencion de origen
gubernamental en virtud del acuerdo
suscrito con el Gobierno Aleman, en el
marco del programa Nitric Acid Climate
Action Group [NACAG). Este apoyo,
destinado a cubrir gastos de personal

y costos administrativos correspondientes
al sexto y séptimo frimestre del proyecto,
ascendid a EUR 43.542, equivalentes

a COP 193,5 millones, y respaldé la
implementacién de iniciativas orientadas a
la reduccién de gases de efecto invernadero
en la operacion.

la compaiia confirma que los valores aquf
reportados representan la totalidad de la
asistencia financiera recibida de gobiernos
durante el periodo objeto del informe.

6 y creacién de valor
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Participacion de los grupos de interés

GRI 3-3

La relacion con los grupos de interés fue un
factor clave para la gestién del desempefio
econémico de Mondmeros durante 2025,
particularmente en un entorno de alta
exigencia regulatoria y financiera. la
interaccion directa y permanente con la
Alta Direccién permitio la preparacion

y provision de informacién financiera y
operativa fiable, oportuna y pertinente para
la toma de decisiones sobre asuntos criticos
y estratégicos del negocio, forfaleciendo la
capacidad de respuesta de la organizacion
frente a los desafios del periodo.

De manera complementaria, la
participacion activa del drea financiera en
la relacién con las autoridades regulatorias
y los entes de control resulté fundamental
para la atencion de requerimientos, el
cumplimiento de compromisos y la gestion
adecuada de los procesos de supervision,
contribuyendo a la transparencia y a la
confianza institucional.

En el relacionamiento con los
colaboradores, se promovié el
empoderamiento y la apropiacion de

la Filosofia de Mentalidad de Duefio,
impulsando la corresponsabilidad en

la ejecucion de los planes de mejora,
racionalizacién de costos vy fortalecimiento
de la eficiencia operativa.

Asimismo, la preparacion oportuna

de informacién y el acompafiamiento
permanente a la gestion de
relacionamiento con clientes y proveedores
fueron claves para el desarrollo de las
operaciones con estos grupos de inferés,
permitiendo sostener la operacion,
gestionar expectativas y avanzar en
soluciones conjuntas orientadas a la
continvidad del negocio. Este enfoque
integral de relacionamiento forfalecio la
coordinacion inferna y externa y contribuyd
a consolidar la estabilidad operativa y el
desemperio econémico de la compaiiia.

A4 En el relacionamiento con los colaboradores, se
promovié el empoderamiento y la apropiacién
de la Filosofia de Mentalidad de Dueiio”.

y evaluacién

Sostenibilidad 2025

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
compaiiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI



3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social

2 y ética empresarial

Nuestra
"GRI'33™

Cada interaccién con un cliente representa
para Monémeros una oportunidad para
acompaiiar, fortalecer y transformar los
sistemas productivos del pais. Desde esta
conviccidn, la Experiencia al Cliente se
construye como una relacién basada en
la confianza, el conocimiento técnico y
la cercania con las realidades del campo
y de la industria nacional, trascendiendo
la provisién de insumos para convertirse
en un factor clave de productividad,
competitividad y bienestar.

En un contexto marcado por la volatilidad
de los mercados, el aumento de los costos
de produccién y los desafios asociados al
cambio climdtico, la compaiia reconoce que
la sostenibilidad econémica tanto del agro
como de los sectores industriales depende
de la capacidad de ofrecer soluciones
pertinentes, oportunas y confiables. Por

ello, orienta su gestién comercial hacia el
acompafiamiento técnico especializado,

el desarrollo de productos de calidad y la
atencién responsable de las necesidades

de agricultores, ganaderos, empresas

5 ambiental responsable 6 y creacién de valor

mondmeros

Experiencia al cliente

agroindustriales y clientes industriales
que requieren insumos criticos para la
continuidad de sus procesos operacionales.

Desde esta perspectiva, la Experiencia

al Cliente se integra a la estrategia
corporativa como un habilitador del
desempefio organizacional y un vehiculo
para la generacién de valor compartido.
A través de relaciones de largo plazo,
prdcticas comerciales responsables y una
presencia activa en los territorios y en los
encadenamientos productivos, Monémeros
reafirma su rol como aliado confiable del
agro y la industria, comprometido con

la seguridad alimentaria, el desarrollo
econémico y la construccién de confianza
en cada eslabdn de la cadena.

Los impactos asociados a este tema

material se derivan de la forma en que

la organizacién produce, comercializa

y acompaiia el uso de sus productos, asi
como de su capacidad para responder a las
condiciones del enforno, a las dindmicas del
mercado y a las necesidades de sus clientes.

Informe de
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Entre los impactos positivos de mayor
relevancia se encuentra la contribucién

al fortalecimiento de la productividad agricola
y al desarrollo del sector agroindustrial,
mediante la provision de soluciones
nutricionales y productos industriales ajustados
a altos estandares de calidad, acompariados
de asistencia técnica especializada. Estas
acciones favorecen la eficiencia de los
procesos productivos, la optimizacién

del uso de insumos y la mejora en la
rentabilidad de agricultores, ganaderos y
empresas, aporfando de manera estructural

a la seguridad alimentaria y al desarrollo
econdmico del pafs.

No obstante, la compaiia reconoce que

la Experiencia al Cliente también puede
verse impactada por factores externos y
operativos que limitan su capacidad de
respuesta. Durante el periodo reportado, la
disponibilidod de materias primas representd
un desafio relevante, afectando la posibilidad
de ofrecer de manera continua y consistente
la totalidad del porfafolio de productos.

Esta situacion, de carécter coyuntural, tiene
el potencial de generar impactos sobre la
planificacién productiva de los clienfes y
sobre la percepcion de confiabilidad

en el suministro.

En este contexto, Mondmeros reconoce

que, si bien no ocasiona de forma directa
impactos negativos derivados del uso de

Informe de
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sus productos, si puede verse directamente
vinculada a impactos potenciales asociados
a su posicién en la cadena de valor y a las
condiciones del mercado. Esta comprension
ha llevado a la organizacién a fortalecer su
enfoque preventivo y de gestién, priorizando
la comunicacién oportuna con los clientes, el
acompafiamiento técnico para la adaptacion
de planes productivos y la bisqueda de
alternativas que permitan mitigar los efectos
de las restricciones en la oferfa.

De manera complementaria, el trabajo
permanente en campo, la cercania con los
clientes del sector agropecuario e industrial y
el fortalecimiento de los canales comerciales
han permitido identificar de forma temprana
las necesidades y expectativas del mercado.
Estas acciones contribuyen a una actuacién
mas responsable de la Experiencia al Cliente,
orientada no solo a la enfrega de productos,
sino también a la construccion de relaciones
de confianza, incluso en contextos

de restriccién operativa.

Desde esta perspectiva, la gestiéon de

este fema material se concibe como un
proceso dinamico, que reconoce tanto

los impactos positivos generados como

los desafios enfrentados, y que orienta las
decisiones comerciales y operativas hacia la
mitigacion de riesgos, la mejora continua vy la
sostenibilidad de las relaciones con los clientes
y con el sector productivo del pas.

2 y ética empresarial
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Compromisos y principios
que orientan la relacién con el cliente

La relacién con los clientes en Monémeros colaborativas, en las que la calidad de los

se sustenta en principios orientados a la productos, la claridad en la informacién y la

construccién de vinculos de largo plazo, cercania técnica se convierten en pilares para

basados en la confianza, la transparencia y fortalecer la confianza y la satisfaccién a lo

el entendimiento de las dindmicas productivas largo del tiempo.

del agro y de la industria nacional. Estos

compromisos guian la gestién comercial de De manera complementaria, estos compromisos

la organizacién y buscan asegurar que cada se reflejan en una gestién que privilegia la

interaccién contribuya de manera positiva al comunicacién oportuna, el acompafiamiento

desempefio econdmico de los clientes y a la técnico especializado y la bisqueda permanente

sostenibilidad de sus actividades. de soluciones que aporten valor a los clientes,
incluso en escenarios de alta complejidad

La compaiiia cuenta con una politica comercial operativa o de mercado. Asi, la relacién

centrada en el cliente, concebida para responder comercial trasciende la transaccién y se consolida

de forma responsable a sus necesidades, como un ejercicio de corresponsabilidad

expectativas y contextos productivos. Este con el desarrollo rural del pais.

enfoque promueve relaciones estables y

Acompanar al campo con responsabilidad y propésito

Acompoﬁor OI ogricuhor en Cado etcpq de ESfG responsobiliddd se frdduce en una gesﬁén

su proceso productivo implica asumir una orientada a incrementar la productividad,
responsabilidad que va més allé de la entrega mejorar la rentabilidad de los emprendimientos
de insumos. Significa comprender las dindmicas agricolas y promover prdcticas que contribuyan al
del territorio y aportar soluciones que permitan fortalecimiento de los sistemas agroalimentarios.
anticipar los desafios del campo. Desde esta En coherencia con su propésito, la organizacién
visién, Monémeros eierce su rol como oliodo integro criterios econémicos, SOCiG|eS y Ombientdles
confiable del agro, poniendo el conocimiento en su modelo de actuacién, reconociendo que la
técnico, la experiencia y la cercania con los sostenibilidad del agro depende de decisiones
productores al servicio del fortalecimiento técnicas informadas, del uso eficiente de los

del sector agropecuario y de quienes lo recursos, de la proteccién del entorno y del

hacen posible. bienestar de las comunidades agricolas.

’ compadia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable
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Productividad sostenible y iransferencia de conocimiento

En este marco, la gestién desarrollada se
orienta a convertir el acompafiamiento técnico
y la cercania con los productores en resultados
tangibles para los sistemas agroalimentarios.
A través de la implementacién de soluciones
ajustadas a las condiciones locales y de
espacios de aprendizaje préctico, se busca
fortalecer el desempefio productivo, optimizar
el uso de insumos y respaldar la toma de
decisiones agronémicas de los agricultores.

Como parte de este proceso, durante el
periodo reportado se implementaron 34
parcelas demostrativas en diferentes regiones
del pafs, enfocadas en cultivos estratégicos
como papa industrial, cebolla, zanahoria,
café, cafia panelera, gulupa y tomate de
arbol. Estas parcelas se consolidaron como
espacios de validacién técnica y aprendizaje
practico, permitiendo a los productores
evidenciar los resultados de los planes
nutricionales frente a esquemas convencionales
y fortalecer la confianza en las soluciones
implementadas.

Paralelamente, la asistencia técnica integral
constituyé un eje central del relacionamiento
comercial con los agricultores. Durante

el afio 2025, se realizo la interpretacion
de 256 andlisis de suelos y foliares, se

Nuestra
compaiia

m Informe de

disefiaron y validaron planes nutricionales
ajustados a las condiciones productivas
locales y se desarrollaron visitas técnicas de
acompafiamienfo en campo.

Este esfuerzo se fortalecié mediante el
programa especializado MONNITOR, a
fravés del cual se brind¢ asistencia técnica a
2.720 hectdreas, principalmente en cultivos
de palma de aceite vy citricos, en regiones
como Casanare, Meta, César, Santander y
Valle del Cauca. A través de este esquema
de acompaiamiento, se promovié la
implementacion de estrategias de fertilizacion
bptima, el uso eficiente de los recursos y la
mejora continua de los sistemas productivos.

la transferencia de conocimiento también se
impulsé mediante la elaboracion y difusion de
folletos técnicos, como la serie, Técnicamente,
en los que se comparten resultados de las
parcelas demostrativas y andlisis de impacto
econdmico, social y ambiental. Asimismo,

la participacion activa en ferias, congresos

y eventos técnicos del sector agroindustrial
permitié forfalecer el infercambio de
conocimiento, difundir buenas practicas
agricolas y consolidar el relacionamiento con
clientes y aliados estratégicos.

2 Gobernanza Sostenibilidad
y ética empresarial 3

y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable

4/ Monémeros transforma el acompanamiento técnico

y la cercania con los productores en soluciones
prdcticas y resultados tangibles, fortaleciendo la
productividad, el uso eficiente de los recursos y la
toma de decisiones agronémicas en los sistemas
agroalimentarios”.
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Confianza y fransparencia para el cliente

GRI417-1, 4172, 417-3, 418-1

En Mondémeros, la confianza de los clientes se
construye a partir de la calidad de los productos,
la claridad de la informacién suministrada vy la
responsabilidad con la que se gestionan los datos
y las comunicaciones asociadas a la relacién
comercial. Bajo este enfoque, la gestién se
orienta al cumplimiento riguroso de los requisitos
técnicos y normativos aplicables, reconociendo la
fransparencia como un componente esencial de
la Experiencia al Cliente y un facfor clave para el
fortalecimiento de relaciones de largo plazo.

los productos comercializados cuentan con los
registros y aprobaciones exigidos por la autoridad
competente y cumplen con los lineamientos
técnicos aplicables en materia de informacién y
rotulado. En particular, los fertilizantes disponen
de registros de venta otorgados por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA)?? y sus
empaques se ajustan a los requisitos establecidos
en la Norma Técnica Colombiana NTC 40,
expedida por el ICONTEC. Adicionalmente,
estos productos cuentan con sellos de calidad
asociados al cumplimiento de normas técnicas
especificas, lo que respalda su uso seguro y
adecuado en los sistemas productivos.

De manera complementaria, los insumos
incluyen fichas técnicas que describen su
composicion y especificaciones de uso, hojas

22

de seguridad orientadas a la manipulacién y
el almacenamiento seguro, asi como tarjetas
de emergencia disefiadas para la afencion de
eventuales riesgos durante el fransporte. Esfos
elementos facilitan el acceso a informacion
clara y oportuna, fortaleciendo la gestién
responsable de los insumos vy la profeccion de
las personas y del entorno.

En relacion con las comunicaciones de
marketing, las précticas adoptadas se rigen por
criterios de veracidad, claridad y cumplimiento
de la normativa vigente. Durante el periodo
reportado, no se registraron denuncias, multas
ni demandas relacionadas con incumplimientos
en informacion, efiquetado o comunicaciones
asociadas a productos vy servicios.

la proteccion de la informacion y la
privacidad de los clientes representan ofro
pilar fundamental de la relacion de confianza.
Lla empresa cuenta con una Politica para el
Tratamiento de Datos Personales, mediante
la cual se definen las finalidades del uso de
la informacién, los derechos de los fitulares y
los procedimientos para el ejercicio de estos
derechos. Durante el periodo reportado, no
se registraron reclamaciones fundamentadas
relacionadas con violaciones a la privacidad
del cliente ni con la pérdida de datos.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) es la autoridad nacional competente para el registro y control de fertilizantes.
La Norma Técnica Colombiana NTC 40, expedida por ICONTEC, esfablece los requisitos aplicables para el rotulado
y empaque de fertilizantes.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad En(lipleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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Participacion de los grupos de interés

GRI 3-3

La construccion de relaciones solidas con
los clientes y con los actores de la cadena
productiva requiere una escucha activa y
un didlogo permanente. Desde esta logica,
la participacion de los grupos de interés se
incorpora a la gestion comercial como un
mecanismo para comprender expectativas,
recoger percepciones vy fortalecer el vinculo
con el mercado.

Este enfoque se materializa en la interaccién
continua con clientes, agricultores, aliados
estratégicos y proveedores, a partir de la

cual se identifican necesidades, inquietudes y
oportunidades asociadas al relacionamiento
comercial. La cercania con estos actores
permite ajustar las précticas de atencion, asi
como reforzar la calidad de las relaciones con
el agro y la industria.

En este contexto, durante 2025 y con el
apoyo del drea de Sostenibilidad, que lidera
el proceso de gestion de las parfes inferesadas
en la compaiiia, se adelanté un ejercicio de
sistematizacién y andlisis de las expectativas
de los clientes. Este ejercicio permitié
preparar un informe de actualizacion sobre
sus principales infereses y percepciones frente
a la gestion comercial de la organizacion, y
aporté una visién estructurada de los temas
que consideran prioritarios para fortalecer la
relacién y avanzar hacia esquemas

de valor compartido.

Sostenibilidad 2025

Nuestra
compaiia

Entre los aspectos mas relevantes identificados
se destaca el interés de los clientes por el
aseguramiento de la disponibilidad de los
productos del portafolio, asi como por el
establecimiento de estrategias comerciales
que favorezcan un crecimienfo mutuo y

la fidelizacién. Estas expectativas reflejan

la necesidad de contfar con un proveedor
confiable, capaz de acompaiiar el desarrollo
de sus actividades productivas en contextos
operativos y de mercado cada vez

mds exigentes.

El andlisis también permitié reconocer una
marcada percepcién positiva frente a la
calidad de los productos; en este dmbito, los
clientes sefialaron como principal expectativa
el mantenimiento de los estandares actuales,
mas que la intfroduccion de cambios
sustanciales. Adicionalmente, se evidencid

un inferés creciente por la innovacién
sostenible, particularmente en el desarrollo de
nuevos productos que incorporen criterios de
responsabilidad ambiental y respondan a las
demandas de una produccién mas consciente
de su impacto sobre el enforno.

Cuando se presentan situaciones que
requieren andlisis o afencién especifica, la
organizacion promueve un frabajo arficulado
con los actores involucrados, incluidos
proveedores y aliados estratégicos, con el
proposito de comprender las causas y definir
acciones orientadas a responder de manera

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad

y ética empresarial
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oportuna a las expectativas planteadas. La
parficipacién de los grupos de interés también
se refleja en la disponibilidad de canales
formales de comunicacion que permiten a los
clienfes expresar inquietudes, sugerencias y
requerimientos relacionados con los productos
y servicios. Estos espacios de intercambio
constituyen un insumo relevante para
fortalecer el enfendimiento mutuo, mejorar la
experiencia de relacionamiento y consolidar

Empleo, bienestar Desempeiio
4 y desarrollo social 5

ambiental responsable

vinculos basados en la transparencia y la
colaboracién.

Este enfoque de relocionamiento permite
traducir las expectativas recogidas en ajustes
concretos a la gestion comercial, fortaleciendo
la capacidad de respuesta de la compaiiia

y la calidad del servicio ofrecido al sector
productivo.

Contribucién econémica CONTENIDO
6 y creacién de valor GRI



Evaluacion y seguimiento
GRI 3.3, 2:25

La mejora continua de la Experiencia al Cliente
se apoya en los mecanismos de planificacion,
seguimiento y control que orientan la gestién
empresarial en la compariia. Desde esta
perspectiva, la Gerencia Comercial dispone
de planes operativos e indicadores de gestion
que permiten evaluar de manera periddica

el avance de las acciones definidas y su
contribucion a los objetivos estratégicos v a la
satisfaccion de los clientes.

Como parte de esfe enfoque, se han definido
mecanismos formales para la gestion de
sugerencias, quejas y reclamos (SQR),
orientados a garantizar una afencién oportuna
de las inconformidades y a identificar
oportunidades de mejora en la relacion con
los clientes. La organizacion cuenta con un
procedimiento especifico para el fratamiento
de las SQR asociadas a los productos

y servicios ofertados, el cual establece
lineamientos claros para su recepcién,
andlisis y resolucién.

Para facilitar el acceso a estos mecanismos,
la compaiiia dispone de diversos canales de
comunicacioén, entre ellos la linea celular, el
correo electronico y la comunicacion directa
con jefes de zona, especialistas de venta,
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gerentes de venta y ofros colaboradores,
promoviendo una afencién cercana vy dagil.

El registro, seguimiento y control de las quejas
y reclamos se realiza a fravés del médulo QR
del Sistema de Informacion Corporativo [SAP
S/4HANA)?, herramienta que asegura la
frazabilidad de cada caso a lo largo de todas
las efapas del proceso, desde su recepcién
hasta la emisién de una respuesta o solucién
comercial, fortaleciendo la transparencia y el
control de la gestion.

A partir del andlisis de las solicitudes
recibidas, se definen soluciones comerciales
especificas en los casos que asi lo requieren
y se gestionan acciones internas orientadas
a reducir el riesgo de recurrencia. Cuando
la naturaleza de la situacién lo amerita, se
conforman equipos interdisciplinarios para
realizar andlisis de causa raiz y establecer
acciones preventivas y correctivas, con el fin
de mitigar posibles impactos negativos sobre
los grupos de inferés.

El seguimiento a la gestién de SQR se apoya
en indicadores especificos, entre los que se
destacan el indicador de afencién de quejas
y reclamos (nimero de quejas cerradas frente
al total de quejas recibidas) y el indicador de
quejas por cliente, los cuales permiten evaluar
fanto la efectividad de la atencién como la
calidad del servicio brindado.

SAP S/4HANA es el sistema de planificacién de recursos empresariales (ERP) utilizado por la compaiia

para la gestion integral de procesos, incluyendo el registro y seguimiento de quejas y reclamos.

Nuestra 2 Gobernanza
compaiia y ética empresarial 3
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En términos de resultados, al cierre de 2025,
la organizacion recibié 42 quejas y reclamos,
de los cuales 38 fueron cerrados mediante
respuesta o solucién comercial, mientras que 4
permanecian en proceso de verificacion o en
gestion de cierre. Estos resultados evidencian
la operatividad de los mecanismos definidos

y la capacidad de respuesta frente a las
inconformidades de los clientes.

Este ejercicio se complementa con los
resultados de las auditorias del sistema
de gestién de calidad, a partir de las

Desempeio
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cuales se han implementado acciones de
mejora orientadas a prevenir situaciones de
insatisfaccién y a forfalecer la capacidad de
respuesta frenfe a los requerimientos

del mercado.

De esta forma, la evaluacién y

la mejora continua se consolidan
como prdcticas permanentes de la
gestion comercial, que permiten
aprender de la interaccién

con los clientes, fortalecer la
competitividad empresarial, la
confianza y la calidad del servicio.

Fd
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Compras

Nuestra gesfion

GRI 3-3, 204-1

la gestién de compras y abastecimiento
cumple un rol deferminante en la continuidad
de la operacién y en la eficiencia econémica
de la compaiiia, al respaldar el cumplimiento
de su proposito de contribuir al desarrollo

del agro y la industria en Colombia. En este
senfido, la empresa reconoce la importancia
de sus proveedores y de la cadena de
abastecimiento como habilitadores del acceso
oportuno a materias primas, bienes y servicios
esenciales para la produccion de fertilizantes
y ofros insumos, asi como su incidencia directa
en la competitividad del negocio y en la
productividad del sector agroindustrial.

Para soportar esta gestién, Mondmeros opera
bajo un marco estructurado de politicas,
procedimientos, manuales y reglamentos

que orienfan las contrataciones, compras

y el aprovisionamiento, asegurando el
cumplimiento normativo, la calidad de los
insumos adquiridos y la aplicacién de buenas
practicas en la relacion con proveedores. Este
marco contribuye a optimizar la eficiencia
operativa, fortalecer el control inferno y
promover relaciones comerciales responsables.

Durante 2025, esfe proceso se desarrollé
en un enforno particularmente exigente,

Informe de
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influenciado tanto por factores externos como
por condiciones especificas de la compaiia.
A las tensiones geopoliticas, las restricciones
externas vy los conflictos infernacionales que
incidieron en la disponibilidad, los tiempos
de entrega v los costos logisticos de materias
primas importadas, se sumaron la apertura
del proceso de Reorganizacién Empresarial
ordenado por la Superintendencia de
Sociedades y las limitaciones derivadas de la
no extension de la licencia OFAC por parte la
Oficina de Control de Activos Extranjeros, a
partir del segundo semestre del afio.

Si bien la reorganizacion no afecta la
celebracién de nuevas transacciones ni la
suscripcién de nuevos contratos, al estar
orientado a los pasivos existentes a la fecha
de la decision, principalmente asociados @
obligaciones con la casa matriz, esta situacion
generd incertidumbre en algunos actores

del entorno comercial. Como resultado, se
presentaron restricciones o decisiones de no
continuidad por parte de proveedores criticos
y esfratégicos, impactando el acceso a ciertos
insumos clave. Dada la dependencia de
materias primas provenientes del exterior, este
escenario represento retos relevantes para el
sostenimiento de la operacién, con efectos

2 Gobernanza 3 Sostenibilidad
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potenciales sobre la eficiencia, los costos y la
competitividad del negocio.

la empresa reconoce que los impactos
asociados a esfe tema estan directamente
vinculados a sus relaciones comerciales dentro
de la cadena de suministro, especialmente con
proveedores internacionales. En este contexto,
Monomeros no ocasiona ni contribuye

de manera directa a impactos negativos
sobre personas o derechos humanos; no
obstante, asume la responsabilidad de
gestionar de forma proactiva los riesgos
relacionados con la disponibilidad, los

costos y las condiciones de suministro, con

Empleo, bienestar Desempeiio
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el fin de preservar la continuidad operativa,
cumplir los compromisos con los clientes y
seguir aportando al desarrollo del campo
colombiano y a la dinamizacion de la
economia del pafs, aun en contextos de alta
complejidad.

Como respuesta a esfos desafios, durante

el periodo de reporte se desplegd una
estrategia activa y articulada, con el objefivo
de garantizar la operatividad de la empresa
y el cumplimiento de la demanda del sector
agroindustrial. Entre las principales acciones
se incluyeron la diversificacion de la base
de aliados estratégicos, la identificacion

Contribuciéon econémica CONTENIDO
6 y creacién de valor GRI



y evaluacién de nuevos proveedores

y mercados, el andlisis de productos
sustitutos y el establecimiento de canales
de comunicacién permanentes para el
manejo de relaciones comerciales de valor
en doble via. Adicionalmente, se avanzé
en acuerdos comerciales y de financiacion,
lo que permitié ampliar las alternativas de
suministro, optimizar condiciones comerciales
y reducir la exposicion a riesgos derivados
de la concentracién de los actores de la
cadena o de disrupciones en los mercados
internacionales, confribuyendo a sostener el
abastecimiento de insumos esenciales.

En lo que respecta a la contratacion de
servicios, la compania frabajo en la revision y
ajustes de términos contractuales, incluyendo
condiciones comerciales y alcances, con el
propdsito de asegurar la mayor participacion

de potenciales proveedores en busqueda de
la estabilidad de la prestacién de los servicios
requeridos. Este ejercicio se desarroll6 bajo
un enfoque de corresponsabilidad y de
competitividad para el negocio, considerando
el enforno empresarial y garantizando la
continuidad de los servicios necesarios para la
actividad y el bienestar de los colaboradores.
Estas acciones contribuyeron de manera
directa a la optimizacién de los recursos y a
la eficiencia en los costos, fortaleciendo la
sostenibilidad operativa.

Asimismo, como parfe de su enfoque de
sostenibilidad y de gestién responsable del
abastecimiento, se avanzd en  estrategias
orienfadas a fortalecer la alineacion de sus
proveedores con los principios que rigen su
operacion. En este marco, se llevé a cabo
la primera edicion del evento Proveedores

Participacion proveedores locales

% Gasto en

Monémeros 360, concebido como un
espacio para compartir los lineamientos y
sistemas de la organizacion, promover la
adopcién de buenas practicas empresariales
y reducir riesgos asociados a la cadena de
suministro. Adicionalmente, este contacto
cercano generé un valor agregado en

doble via, pues refroalimenté a la compaiia
respecto a sus procesos y procedimientos con
el fin de dar mejores respuestas bajo criterios
de eficiencia y oportunidad, y permitié que los
aliados estratégicos del negocio aumentaran
su confianza en cuanto a la relacién comercial
y la estabilidad operativa.

Finalmente, durante el periodo de reporte

se incorpord una cldusula de sostenibilidad
en las érdenes de compra y contratos

con proveedores, orientada a formalizar
expectativas en materia de derechos humanos

monomeros

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

e inclusion, ética, cumplimiento, ambiental,
seguridad y salud en el trabajo y control
de riesgos, fortaleciendo la fransparencia,
la coherencia y la gestion responsable del
aprovisionamiento.

A continuacion, se presenta la informacién
relacionada con la participacion de los
proveedores en el gasto de compras, con
énfasis en el gasto realizado con socios
locales. Los datos consolidados permiten
evidenciar la estructura de las adquisiciones
realizadas por Mondmeros durante el periodo
de reporte, asi como el rol de los proveedores
nacionales en la continuidad operativa y en la
generacién de encadenamientos productivos
que apoyan el desarrollo del sector
agroindustrial.

% Gasto en

Tipo Local gasto 2025 COP Total gasto 2025 COP Local gasto 2024 COP  Total gasto2024 COP
proveedores locales proveedores locales

Bienes 38.997.336.936 45.408.163.507 86% 42.168.954.714 56.442.190.283 75%

Servicios 38.626.926.835 69.888.477.010 55% 50.482.855.118 94.344.054.341 54%

Suministro 121.842.088.092 366.552.126.182 33% 21.542.899.770 531.906.315.668 4%

Total 199.466.351.863 481.848.766.699 41% 114.194.709.602 682.692.560.292 17%
Nuestra Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
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La informacién consolidada de compras correspondiente al periodo de reporte evidencia

una mayor participacién de empresas locales dentro del gasto total en comparacién con
el afio anterior. La mayor participacién de proveedores nacionales, particularmente en
la categoria de suministros, refleja una estrategia orientada a equilibrar la necesidad

de insumos importados con el fortalecimiento del abastecimiento nacional, en funcién
de la disponibilidad de bienes y servicios en el mercado local y de asegurar el

desarrollo continuo de las operaciones.

Este enfoque permite confener los impactos del mercado infernacional, optimizar costos,
reorienfar necesidades de bienes y servicios, y confribuir al desarrollo y forfalecimiento

Participaciéon proveedores de bienes locales

o c e ..
Origen Ciudad N° Proveedores % x Ciudad % Pa::::::auon
ATIANTICO 66 Q6%
Local BOLIVAR 3 4% 47%
TOTAL 69
N° proveedores Bienes Contratados 146

del tejido empresarial local y nacional, afiadiendo més aliados de negocio nacionales

a lo cadena de generacién de valor.
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Participacién proveedores de servicios locales

o e e .,

Origen Ciudad N° Proveedores % x Ciudad 7 Pu:::::;auon
ATLANTICO 84 37%

Local BOLIVAR 4 2% 40%
MAGDALENA 3 1%

N° Proveedores Servicios Contratados 230

Participacion proveedores de materias primas / suministros locales

Origen Ciudad N° Proveedores | % Por Ciudad % Pu:::;facuon
ANTIOQUIA 10 22%
ATLANTICO 4 9%
BOGOTA 4 0%
N BOLIVAR 2 4% o
CAUCA ] 2%
MAGDALENA ] 2%
VALLE DEL CAUCA 6 13%
CUNDINAMARCA 6 13%
N° proveedores Materias Primas/Suministro Contratados 46

Sostenibilidad
y reputacién empresarial 4

Empleo, bienestar
y desarrollo social

Desempeno
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Para efectos del andlisis presentado, se define como drea de influencia a los departamentos de
la regién Caribe (Atlantico, Bolivar y Magdalenal, en consideracién a su proximidad con las
operaciones de la compaiiia y a su relevancia dentro de la cadena de abastecimiento.

En el caso de la categoria de suministros, cuyos socios estratégicos han sido histéricamente de
origen infernacional, y considerando el contexto en el que se desarrollé el aprovisionamiento

durante el periodo de reporte, para este andlisis se denominan como proveedores locales aquellos

ubicados dentro del territorio nacional, independientemente del departamento de origen.

Seguimiento
GRI 33

El seguimiento a la eficacia de las

medidas implementadas en la gestion

de abastecimiento se realiza a través de
acciones sistematicas de priorizacion y
coordinacién inferdisciplinaria, apoyados

en comités operativos que permiten definir
rutas criticas, monitorear el cumplimiento

de los compromisos con clienfes, gestionar
paradas de mantenimiento programadas vy
asegurar la fransparencia de los procesos, en
coherencia con los lineamientos establecidos
en las politicas, procedimientos y manuales
aplicables. la experiencia acumulada y

el relacionamiento de largo plazo con
proveedores esfratégicos han sido factores
deferminantes para cumplir los plazos
establecidos y sostener niveles adecuados de
servicio, evidenciando la capacidad de la
organizacion para gestionar su cadena de
suministro con resiliencia y enfoque preventivo.
El desempefio de las dreas que dinamizan las
compras en Monémeros se moniforea y evalla

mediante el seguimiento al cumplimiento de los
planes operativos e indicadores consolidados
en el sistema corporativo de control de
gestion. Este esquema permite evaluar de
manera integral el desarrollo del proceso

y su contribucién directa al logro de los
objetivos empresariales.

Adicionalmente, se realizan auditorias internas
como parte de los mecanismos de confrol

de la organizacién, lo que contribuye a
consolidar buenas practicas, el cumplimiento
normativo y la mejora continua.

De forma complementaria, la evaluacién
de proveedores constituye una herramienta
clave para refroalimentar los resultados de
la relacién comercial, promover el desarrollo
de capacidades y robustecer la cadena

de suministro. A través de este ejercicio,

la compaiiia impulsa el fortalecimiento

de la gestién de sus aliados estratégicos,
promoviendo su evolucion para la provision
de bienes vy servicios requeridos para el
cumplimiento del propésito empresarial.

monomeros
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Gestion
Nuestra gesfion

GRI 3-3

la Gestion Basada en Valor en Mondmeros
orienta la toma de decisiones estratégicas,
tacticas y operativas hacia la generacion de
valor econémico sostenible, en coherencia
con su propdsito corporativo de contribuir

al desarrollo del agro, la industria y el

pais. Este marco de actuacién integra la
excelencia operacional, la mejora continua,
la innovacion, la transformacién digital y la
medicion del desempefio, bajo un enfoque
responsable frente a las personas, el medio
ambiente vy los derechos humanos. De esta
manera, se consolida como un eje fransversal
del desempefio organizacional que articula los

planes y metas empresariales con la ejecucion
diaria de las actividades, reforzando la
consistencia enfre desempefio, sostenibilidad
y control, y fortaleciendo la confianza de los
grupos de inferés.

Desde esta vision, la gestion genera impactos
positivos y sostenidos, reflejodos en resultados
econdmicos perdurables, mediante el
fortalecimiento del Valor Econémico Agregado
(EVA®)?*, la optimizacion de costos y gastos,
el aumento de la productividad v el cierre

de brechas identificadas. Estos resultados
respaldan el rol de Mondmeros como un actor

Sistema de Gestion
Integral (SGI)

Sistema de Mejora
Continua e Innovacién
(SMCI).

Sistema de Indicadores
de Desempeiio de la
Organizacién (SIDO).

relevante para la competitividad del sector
agroindustrial colombiano y como aliado
confiable del agro vy la industria.

En el ambito social y de derechos humanos,
este modelo promueve el trabajo decente, la
fransparencia, la meritocracia y la toma de

decisiones fundamentada en criterios objetivos,

fortaleciendo el derecho a la informacién, la

igualdad y la no discriminacion. En coherencia

con esta vision de empresa responsable, la
oplimizacién de procesos, la innovacion y

la mejora continua también impulsan el uso
eficiente de los recursos, la reduccion de
desperdicios y la disminucion de la huella
ambiental, apoyando el derecho a un

medio ambiente sano y contribuyendo a la
sostenibilidad del agro y de las comunidades
que dependen de su productividad.

la compaiifa reconoce que, si este enfoque no
se gestiona de forma infegral y equilibrada,
podrian surgir impactos negativos potenciales,
principalmente asociados a presiones
organizacionales derivadas de metas
exigentes de desempefio o a la priorizacién
de inversiones estratégicas. Si bien
Monémeros no genera directamente efectos
negativos en derechos humanos vinculados

a este modelo, podria verse relacionada

con ellos en escenarios donde no se infegren
adecuadamente la gestién del cambio, el
bienestar de las personas vy la evaluacién
integral de riesgos. Estos aspectos se abordan

24 E|l EVA® es un indicador financiero que mide
el valor creado por una organizacién a partir del
rendimiento obtenido sobre el capital invertido, una

vez descontado el costo de dicho capifal.
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de manera preventiva mediante el Sistema de
Gestion Integral, la identificacion y evaluacion
de riesgos organizacionales y los mecanismos
de revision por la direccion, asegurando

un balance adecuado entre resultados,
sostenibilidad y cuidado del talento humano
que impulsa el propésito corporativo.

Durante 2025, Mondmeros avanzé en la
materializacién del Modelo de Gestion
Basada en Valor como marco orientador del
direccionamiento esfratégico. En este contexto,
se afianzé el Sistema de Creacion de Valor
(SCV) mediante la aprobacién y adopcion,
por parte de la Junta Directiva, de la Filosofia
de Mentalidad de Duefio y Creacion de
Valor, incorporada como lineamiento de la
Politica de Sostenibilidad y como parte de las
iniciativas priorizadas en el Plan y Programa
de Mejoramiento 2025-2029. Este proceso
impulsé una fransformacion cultural orientada
a la corresponsabilidad, la disciplina y

la apropiacion del valor como principio
fransversal por parte de los colaboradores.

Dicha filosofia reconoce este enfoque

como un componente esencial de la cultura
organizacional y orienta las decisiones
estratégicas y operacionales hacia el uso
eficiente de los recursos, el seguimiento y

la visibilidad de la gestién, la construccion
de sinergias con las partes interesadas vy

la aplicacion permanente de la innovacion

y la mejora continua, como base para un
crecimiento renfable y responsable, coherente
con la vocacién de la compaiiia de construir
valor en el tiempo y contribuir al sostenimiento
de una Colombia productiva.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad
3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable
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Sistema de Gestion Integral (SG)

En esfe marco, se infegré el Sistema de Gestion Integral (SGI) garantizando que la las précticas
organizacionales se desarrollen bajo principios de excelencia operativa, proteccion de las
personas, cuidado del entorno, administracién de riesgos, cumplimiento normativo y continuidad
del negocio. Como resultado, se ratificaron certificaciones clave en los sistemas de calidad,
ambiental, de seguridad y salud en el trabajo y de proteccién de buques e instalaciones portuarias
(PBIP)?>, asi como certificaciones en control y seguridad, los sellos de calidad para los productos
fertilizantes, fosfato tricdlcico y acido sulfirico, y el Sello de Sostenibilidad ICONTEC, en
categoria Oro. De igual forma, se mantuvo el concepto favorable por parte de la
DIAN v la Policia Antinarcéticos para la autorizacion como Operador Econdmico
Autorizado (OEAJ?, consolidando la solidez del modelo y el cumplimiento
riguroso de los estandares que soportan la operacién de la compaiiio.

Paralelamente, se robustecio la gestion de riesgos estratégicos v tacticos
mediante la incorporacion de inductores asociados a derechos humanos, riesgos
emergentes del negocio y continuidad operativa en las matrices respectivas.

Este avance amplié la comprension de los factores que pueden incidir en

la sostenibilidad y la reputacion corporativa. Asimismo, se progresé en la
estandarizacién de procesos, la preservacion del conocimiento organizacional

y la formacién de auditores internos, consolidando capacidades que respaldan la
definicion de criterios de actuacién y la generacién de valor en el largo plazo.

44 Monémeros consolidé su Sistema de Gestién

Integral como un pilar de excelencia operativa,
fortaleciendo la gestién de riesgos, el cumplimiento
riguroso de estandares y la generacién de valor
sostenible en el largo plazo”.

PBIP: Cédigo Internacional para la Proteccién de los Buques y de las Instalaciones Portuarias, establecido por
la Organizacién Maritima Internacional.

El Operador Econdmico Autorizado (OEA) es un programa de certificacién que reconoce a las organizaciones que
demuestran altos niveles de cumplimiento, seguridad y confiabilidad en sus operaciones de comercio exterior

Empleo, bienestar Desempeiio
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Medicion del
desempeiio y

la evaluacion del desempeiio se apoya en
el Sistema de Indicadores de Desempefio
de la Organizacién (SIDO), articulado al
Sistema de Gestion Integral, el cual permite
el seguimiento sistemdtico de indicadores
esfratégicos, técticos y operativos. Este
esquema refuerza la disciplina operativa,
la transparencia y la toma de decisiones
basada en datos, en linea con el
compromiso de Monémeros de gestionar
con rigor, responsabilidad y vision de futuro.

A partir de informacién oportuna

y confiable, este sistema facilita la
comprension del impacto de las acciones
implementadas, la evaluacion del
desemperio y el ajuste de decisiones

y enfoques de actuacion de acuerdo

con el confexto organizacional. De

igual forma, respaldé el andlisis de las
acciones definidas en el Plan y Programa
de Mejoramiento, y permitié estructurar

un marco comin de metas e indicadores
que orienta el accionar del conjunto de la
organizacién, alineando los esfuerzos hacia
la creacion de valor sostenible para el agro,
la industria y la sociedad.

Informe de

’ compaiia

Sistema de Mejora
Continua e Innovacion

(SMCI)

Por su parte, el Sistema de Mejora Continua
e Innovacién (SMCI) impulsé iniciativas

de optimizacién de costos y gastos, la
eficiencia operativa, la economia circular y

la modernizacién tecnolégica, generando
ahorros acumulados por COP 3.391 millones,
con una proyeccién de COP 9.335 millones
en los préximos dos afios. Estos resultados
refuerzan los impactos econémicos descritos
previamente y reflejan el compromiso de la

2 y ética empresarial

3 y reputacién empresarial

organizacién con précticas eficientes y con el
fortalecimiento de una cultura organizacional
orientada a la evolucién permanente y la
innovacién. Entre los avances més destacados
se encuentran la mejora de las operaciones
logisticas, la recuperacién de pérdidas
energéticas, la modernizacién tecnolégica

y la optimizacién de procesos asociados al
transporte y al uso eficiente de la energia.

En el marco de la Estrategia de
Transformacién Digital, Monémeros participé
en el Programa de 1A Aplicada de la Camara
de Comercio de Barranquilla, orientado

a la incorporacién de herramientas de
inteligencia artificial para la mejora de

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

procesos organizacionales. Como resultado,
se desarrollé una solucién para el andlisis de
propuestas de proveedores que normaliza
criterios de evaluacién y recomienda la mejor
opcién de adjudicacién, reduciendo en un

68 por ciento el tiempo requerido para esta
actividad y generando ahorros relevantes.
Esta implementacién permitié que el equipo
de Contrataciones y Compras concentre sus
esfuerzos en actividades de mayor valor
agregado y fue destacada entre las iniciativas
del programa, evidenciando la capacidad

de la compaiia para innovar, gestionar el
cambio y responder de manera consistente

a las expectativas de sus grupos de interés.

6 y creacién de valor GRI



Participacion de los grupos de interés

GRI 3-3

los grupos de interés participan
activamente en este modelo a fravés

de la identificacion y actualizacion de
expectativas relevantes, la vinculacién

de los colaboradores en iniciativas de
mejora continua, innovacion vy falleres de
creacién de valor, asi como mediante la
socializacion de resultados de desemperio,
avances estratégicos y planes de mejora.

Lla Alta Direccién y la Junta Directiva
desempedan un papel central en el andlisis
sistemdtico de la informacién generada
por los indicadores de desempefio
organizacional, ufilizando estos insumos
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’ compaiia 2 y ética empresarial

3 y reputacién empresarial

para evaluar resultados, orientar lineamientos
estratégicos y ajustar los planes y prioridades
de la compaiiia, consolidando una gestion
informada y consistente en todos los niveles.

De igual forma, Monémeros mantiene un
relacionamiento fransparente y permanente
con autoridades regulatorias y entes de
control, a quienes suministra informacion
clara, oportuna v verificable sobre su
desempefio y resultados, fortaleciendo la
rendicion de cuentas vy la solidez del modelo
de gobiemo corporativo que sustenta la
Cestion Basada en Valor.

4 y desarrollo social

5 ambiental responsable

Evaluacion y seguimiento

GRI 3-3

La eficacia de este enfoque se evalta de manera sistemética mediante mecanismos de
seguimiento, medicién y mejora continua, orientados a verificar el cumplimiento de los objetivos
empresariales, la generacién de valor econémico sostenible y la prevencién de impactos
negativos reales o potenciales, incluidos aquellos asociados a los derechos humanos. Este
esquema asegura la coherencia entre la estrategia corporativa, la ejecucién operativa y el control
del desempefio, respaldando la sostenibilidad del negocio y la continuidad de su aporte al agro
y la industria.

Durante 2025, la evaluacién se apoyé en auditorias internas y externas, revisiones periédicas
por la Alta Direccién y el control estratégico del desempefio. Estas instancias permitieron verificar
el cumplimiento de los requisitos aplicables, la efectividad de los controles y la alineacién de los
procesos con los principios de creacién de valor, asi como identificar oportunidades de mejora
frente a las cuales se definieron acciones de fortalecimiento.

El seguimiento al desempefio, realizado mediante el SIDO, facilité la evaluacién de la
contribucién de las medidas implementadas a la eficiencia organizacional y a la generacién de
valor. Los objetivos e indicadores se formularon alineados al Plan y Programa de Mejoramiento
2025-2029, al presupuesto aprobado y a las expectativas de los grupos de interés, con lineas
base y metas definidas que permiten una evaluacién objetiva del avance.

Los resultados evidencian avances significativos en el compromiso de los colaboradores con

el logro de los objetivos trazados, la racionalizacién de costos y gastos, la administracién de
riesgos y la consolidacién de una cultura de mejora continua. Asimismo, la evaluacién integral
del desempefio permitié identificar de manera temprana riesgos estratégicos, operativos

y asociados a derechos humanos, facilitando la adopcién oportuna de medidas

preventivas y correctivas.

6 y creacién de valor GRI Informe de
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indice de contenidos GRI

Declaracién de uso: Monémeros ha elaborado el informe con referencia a los Estandares GRI
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2025, considerando
los lineamientos establecidos en GRI 1: Fundamentos 2021.
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GRI 2 Confenidos e desarrollo sostenible
generales 090 Enfoque para la parficipacion 39
de los grupos de inferés
Sostenibilidad GRI 3 Tema 3 Proceso para deferminar los temas materiales 33
T .7 . | .
reputacion empresanial | - material 32 lista de temas materiales 33
;;E:e?i;emo 33 Cestion del tema material - Reputacion 34-38
R 2 Confieniclos 2-28 Afiliaciones 39
generales

— Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
Sostenibilidad 2025 compaiiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI
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Descripcion omisiones

. ; . Y Comentarios
Capitulo Estandar GRI Indicador Descripcion isi P
P P Requisitos o i Omisién ol indicador
Omitidos
GRI 3 Tema 33 Gestion del tema material - 41, 54
material Empleo de calidad -55
GRI 2 Contenidos 2-7 Empleados 41-42
generales 2-8 Trabajadores que no son empleados 43
4011 Nuevas confrataciones de empleados 43-44

y rotacion de personal

CRI 401 Empleo

Prestaciones para los empleados a tiempo complefo que
401-2 no se dan a los empleados 45
a tiempo parcial o temporales.

GRI 2 Contenidos

Empleo, bienestar y Jenerales 2-21 Ratio de compensacion anual 46
desarrollo social
CDBRI 20 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos 47
Eféig]rii:r;o ofros planes de jubilacién
4041 Promedio de horas de formacién al afio 50
por empleado
GR| 404 204-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados 47 50
Formacidn y programas de ayuda a la fransicion. '

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
404-3 periddicas de su desempefio 51
y del desarrollo de su carrera.

GRI 2 Contenidos

generales 2-30 Convenios colectivos 52-53

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad En(lipleo, bienestar Desempefio Contribucién econémica CONTENIDO —
compaiiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Sostenibilidad 2025
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Descripcion omisiones

. . . S B mentari
Capitulo Estandar GRI Indicador Descripcion Pagina  Requisitos : - CT . ?:I' = d =
0 Razon Omision @l indicador
Omitidos
CRI 3 Tema Cestidn del tema material - Empleo de calidad (Salud y
: K39 - 56, 64
material Seguridad para los colaboradores).
203-] Sistema de gestion de la seguridad vy salud 56.57
en el trabajo
2032 Identificacion de peligros, evaluacion 58
de riesgos e investigacién de incidentes.
403-3 Servicios de salud en el trabajo 59
2034 Participacién de los trabajadores, consultas y 60
comunicacién sobre salud y seguridad en el frabajo.
Empleo, bienestar y
desarrollo social CRI 403 Salud y 4035 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en 61
seguridad en el el trabajo
frabajo.
el 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 59
Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la
403-7 seguridad de los frabajadores directamente vinculados 63
con las relaciones comerciales.
2038 Trabajadores cubiertos por un sistema de 5657
gestion de la salud y la seguridad en el frabajo.
4039 Lesiones por accidente laboral 61-63
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales o4
CRI 3 Tema 33 Cestion del fema material - Apoyo a la comunidad e 65,73 -
material inclusién social 74
Empleo, bienestar y 4131 Operaciones con programas de participacién de la 6573
desarrollo social GRI 413 comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo.
Comunidades
locales 4132 Operaciones con impacfos negativos significativos — 65773
reales o potenciales— en las comunidades locales.
— Nuestra Gobernanza Sostenibilidad Empleo, bienestar Desempeiio Contribucién econémica CONTENIDO
Sostenibilidad 2025 compaiiia 2 y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI
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Descripcion omisiones

. . . Y o Comentarios
Capitulo Estandar GRI Indicador Descripcion Pagina isi RS
7 7 = S PILEE Razén Omisién al indicador
Omitidos
o 3. i 3-3 Cestién del tema material - Gestién ambiental 7677,
material 86- 87
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 80
GRI' 302 Energia
302-3 Intensidad energética 81
303-1 Inferaccion con el agua como recurso compartido 81
3032 Cestion dg los impactos relacionados 81
con el vertido de agua
GRI' 303 Agua y
efluentes 303-3 Extraccién del agua 82
Gestién ambiental 3034 Vertidos de agua 82
3035 Consumo de agua 82
306-3 Residuos generados 83-84
CRI 306 Residuos | 306-4 Residuos no destinados a eliminacién 83-84
306-5 Residuos destinados a eliminacién 83-84
305-1 Emisiones directas 85-86
GRI 305 Emisiones | 3092 Emisiones indirectas 85-86
3057 Oxidos de nitréggng .(N'Ox), éxid.os de azufre (SOx) y 85-86
ofras emisiones significativas al aire.

Nuestra 2 Gobernanza Sostenibilidad En(lipleo, bienestar Desempefio Contribucién econémica CONTENIDO —
compaiiia y ética empresarial 3 y reputacién empresarial 4 y desarrollo social 5 ambiental responsable 6 y creacién de valor GRI Sostenibilidad 2025
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Descripcion omisiones

. , " Sy Comentarios
Capitulo Estandar GRl Indicador Descripcion isi T
P P Requisitos  p o Omisign al indicador
Omitidos
GRI 3 Tema 33 Gestién del tema material - Crecimiento econdémico 89, 94-
material (Desempefio econémico). Q5
Contribucién 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Q1
econémi.c,o y GRI 201
generacion de valor. Desempefio 201-2 Implicaciones financieras y ofros riesgos y oportunidades 91-92
Feondmico derivados del cambio climatico.
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 93
CRI 3 Tema Cestion del tema material - Crecimiento econémico
: 3-3 y ) Q5-101
material (Experiencia al cliente).
il 2 Coglzntetos 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 101
generales
4171 Requerimientos para la informacién y el efiquetado de 00
Contribucién productos y servicios.
economica'y GRI 417 = i In oo relacionad |
generacion de VC1|OT. /\/\orkeﬁng y 4172 . asos .ellncump |m|en O relacionaaos con ld - 00
: informacion y el efiquetado de productos y servicios.
efiquetado
4173 Casos .o|e i.ncump|imiento r§|0cionodos con 00
comunicaciones de marketing.
GRI 418
privacidad del 418-1 Privacidad del cliente %%
cliente
GRI 3 Tema 33 Cestién del tema material - Crecimiento econémico 102-103,
Contribucion material (Compras y abastecimiento). 105
econdmica y
generacion de valor G 0% Prerdiedh || Proporcién de gastos en proveedores locales 102-105
de abastecimiento.
Contrjbgcion CRI 3 Tema Cestion del tfema material - Crecimiento econémico
econémica y . 3-3 o 106-109
material (Gestién basada en valor).

generacién de valor,

Sostenibilidad 2025
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